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INTRODUCCION: PUNTOS DE PARTIDA
Una leyenda urbanaun hallazgo y las preguntas que suscita

En la parte posterior del Museo Nacional de AntropoldlylBlA) hay una bodega de forma
inusual: una estructura hexagonal de lamina verde que aloja instrumentos de jardineria. Lleva al
menos cuatro décadas en ese lugar. Con el paso del tiempo muchos olvidaron o desconocen su uso
original. Se trata de uno de los tres mddulos que, interconectados, conformaron el espacio
expositivo que albergd a La Casa del MugE®/2 y 1980)un proyectoexperimentapuesto en

marcha por este museo para llevar parte de sus actividades a la entonces periferia de la Ciudad de

México.

Actualmenteel MNA recibe alrededor de tres millones de visitantes anuales. A pesar de que su
sede en Chapultepec fue planeada la idea de queal salir de sus instalaciondgs mexicanos

se sintieran orgullosos de setlsabemos que los perfiles ttes publicos que lo visitan por
motivacion propiano representasu diversidad, dejando relegados a amplios sectores de la
poblacion Que los visitantegue acuden por motivacion progiaenten con niveles educativos

medios a medios superiores, que sean de clases medias o altas o0 que se les haya inculcado en su
familiaelfi a mo r ,ad es privativede este espacidn genergllos museos, desde su origen

como establecimientos publicos deMadernidad, se conformaron corugaresprincipalmente
enfocados a las élites, contribuyendo a perpetuar las desigualdadess@cide por si existentes
(Bennett, 1995Bourdieuet al., 2004 Yudice y Miller, 2003.

Aun asi, la retérica democratica de ser espacios para todos los ha acompafado y, aunque gran parte
de su historia ejercieron mecanismos que refuerzaledsggualdad, poco a pocomenzaron a

adoptar los que la contrarrestan, entre estos actuar mas alla de sus instalaciones para trabajar con
Il os | | a-m&d b sEst@emrespuesta a presiones internas y externas, a calioales

a demandasocidesy al surgimiento ytransformacionese las politicas culturales publicaBn

este contexto, los profesionales en los museos iniciaron actividades extramuros con el propdsito de

1 Respuesta que dio el presidente Lopez Mateos a Jaime Torres Bodet cuando le consulté qué es lo que esperaba

del Museo Nacional de Antropologia (Ramirez Vazquez, 2008: 25)

2V At AT 2 St FLIStEAR2 aLIof AOl aé impuNadasldedde @llEMNAdY ya qieyat £ A & A &
sociedad y los grupos civiles también intervienen en politicas culturales (Nivén, 2Q@td9¥yon definidas como

el conjunto de actividades materiales o simbdlicas que gestionan las autoridades publicas (2006: 60
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All evaro | a acci-n cultural a grupds desfavorécelasty i t or i
calificados como fAdi st anci a0d5 Bncel cdngnpharadelido | t ur a

afrontar retos, tensiones y contradicciones complicadas de solventar.

Por un lado, les ha sido necesario plantarsey admitirquelle Al | evand son ver si
construidas y valoradas desde | os espacios de
valoran otro tipo de manifestaciones no institucionalizadas. Pohehdransitado desdey aun
sobrepuestd estrategas de lalemocratizaciomrultural, en la que no se cuestionan los contenidos
dominantes de la cultursino se busca romper las barrggagasu consumdacia las que propone

la democracia culturglque pone el acento en la diversidad de expresionesateffutesde y para
colectivos muy diverso8Bpnety Négrier, 2019)

Por otro lado, son pocas las autoridades y profesionales en las administraciones culturales y en los
Mmuseos que reconocen guaientras realizan estas tareas, adoptan actitudes paterpalistas
integracionista® tokenistas mediante las cualdsgitimanlas manifestaciones culturales de un

grupg sobrevaloandolaspor sobre las de otrpsidemasgjeren mecanismos simbolicos que
contribuyen a las desigualdad®sro que, si renunciaran a ello y solo dirigieran sus tareas a los
grupos gque acuden de forma voluntaria, estarian perpetuandolas (ver Koi&gh, andkammer

2015. Con estas ambiguedades enfrente, en los museos s®iitauado e incrementado las
acciones extramuros, ya sea para descentralizar y redistribuir sus actividades, atraer nuevos perfiles
a sus sedes o ampliar sus publicos de actuacion, adueidach@su poder para efectuar cambios

individuales, grupales @cluso sociales.

A pesar de ello, las estrategias de vinculaci@utbeachhan sido escasamente documentadas
analizadas Entre la poca bibliografia académica ubicada, existen recuentos de experiencias
llevadas a cabo y analizadas reflexivamente pperdonal de los museos implicagada luz de

los procesos y resultados alcanzadaddr etal., 2016;Reid,2011; West, 2013n estudio sobre

la opinién del personahcerca de las aportaciones weprograma dirigido a jovengpara ¢

desarrollo desuidentidad académican un museo de arfPeJesus, 2014un articulo y una tesis

3 El término proviene del ingléskenisn), su origen se produjo en los afios sesentas, por el movimiento negro en
los Estados Unidos. Espli@ctica de efectuar pequefias concesiones superficiales hacia un colectivo discriminado,
con una influencia essa o nula en la modificacion del statu quo y evitar asi acusaciones de prejuicio y
discriminacion (Batalla, 2020).
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gue abordan la evaluacion ts programas que promueven el cambio so¢iagwlett, 2011;
Sheppard2000) y dos estudiosualitativossobre laexperiencias di&as persoasparticipantes

para analizar los efectos del prograemeel mediangJensen, 2013) largo plazo (RCMG, 2002).

Estos escasos ejemplos remjtpar una parteal problema de que las actividades extramuros no

se han configurado como una préactica reconocida y unificada, por lo que otras investigaciones
sobre el particular podrian localizarse al introducir térmidisintos para su busquedaor

ejemplo, vincula®n o community engagemehb al estar asimiladas al rubro mas amplib de
Desarrollo de publicos Por otra parte, al tratarse de p
centrales del museaoleccionar, investigar, exhib® en muchas ocasiondevadosa caboen

formatos experimentaleson bajos presupuestospor plazos cort@s, no hanmerecido la

suficiente atencion investigativa.

Por lo tanto, desconocemos sus practicas, procedimientos, alcances y limitaciones; colato cual
actuaciones de los reei0s y de otras instancias de la politica cultsiglien enfrentando similares
retos,se cuestionan siebierarembarcarse en ellgsse preguntan pajué estas empresagelen

fifracasa @D.sin mas, continlan actuando desde el privilegio pensando geie tia bien, cuando

en realidad le dan espalda a las personas y colectivos con quienes quieren intpoagtueino

ven en ellos a interlocutores validos para establecer colaboraciones mas horizontales y con quienes

construir propuestas conjuntas.

Paraabordar esta problematica y contribuir a su discusion, en el prasdaietomé como estudio

de caso al proyecto experimental La Casa del MuBespuse analizar sus practicas bajo la
denominacidoriccion Cultural ExtramurofAC-ExM). Aungue en principo, esta accion se percibe

como algo que va desde los museos hacia los publicos y desde sus instalaciones fisicas hacia otros
espacios fuera de ellas, mis hallazgos me llevaron a proponer una manera holistica de entender la
participacion cultural. Una en lgue sus agentes participantes atraviesan fronteras y establecen

desiguales relaciones de poder y colaboracion entre dos ambjimxdd&acion cultural profesional

4De acuerdo con Nayeli Zepeda (especialista en educacién en museos, comunicacion personal, 25/09/2020) otros
términos para referir estas interacciones spnocesos comunitarios, proyectos comunitariosecientemente
interacciones comunitarias.

5 Al respectovéase la revision sistematica de la bibliografia realizada por Ayala et al. (2019), quienes proponen al
Audience devepmentcomo la categoria genérica que involucra diversas actividades para ampliar el acceso de los
publicos diversos a lastas, incluyendo practicas de vinculacién o colaboracion con colectivos fuera de las
instalaciones de los museos.
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y laparticipacion cultural socialgdando cuenta de que su forma de actuar y sus efeetsrptomar

multiples derroterog pervivir en el tiempo.
Una leyenda urbang un hallazgo

A nivel personal, cono@l proyecto déa Casa del Musempartir de las mdltiples alusiones hechas

por algunos colegas del campo de los museos en México y por los profesores del Posgrado en
Museologia en el que estudié mi maestria entre 2001 y 2003. Estas menciones no superaban frases
como fALa Case Maerli oMusssgengeudave de la museologia y museografia
mexicana® o A E| Proyecto de La Casa del MUesae 0 O , a
Redonda sobre la Importancia y el Desarrollo de los Museos en el Migadzada en Santiago

de Chile erl972. En ese entongessas remembranzas no me parecian relevantes, no se anclaban

en ninguna imagen concreta ni tampoco apuntaban a algun estudio a profundidad. Sin contar mas
gue con estos vagos referentes, La Casa del Museo quedo6 esbozada en nimoaumtefiteyenda

urbana, algo importantelelo cual no tefamosevidencias concretas.

Anos despuéda produccion del nimero 60 de la reviStaceta de Mused#Mario Vazquez. Obra
museoldgicay museografita me | | e v - .Rastreando fote@s pdrazegiaglioacionacudi
alMNA.En su archivo hist-rico no exist2an mater.i
asi que la encargada me indic6é que me dirigiersSalthaireccion de Museografia A muc has 8r ¢
cuentan consp r opi o daoroent® v Asg en un armario de las oficinas dsa area
encontréencapsulaa una serie delocumentos, fotos, libros y revistas dit profesor dejo ahi

cuando se fued me comentd esubdirectoren turn@ . fiCosas que podria mirar porago me

servia d agrego.

Abrir el armarig revisar su contenido, adentrarme en toda esteatigrafia intelectualle ese
museografo mexicanme interes@omomusedloga, pero también tocd mis fibras de arquedloga.

Esta suerte de estratigrafia mostraba un orden inverso, con los materiales mas recientes en la parte
baja del armario y los mas antiguos en la parte alta. Contenia cantidad de libros y de reyistas que
inferi, formaran parte de la bibliografia que consulario Vazquezara sus diversos proyectos

Entre todos ellos, un envoltorio y varios sobres rotulados indicaban un contenido que llam6 mucho

6 Museotlogo y museografo mexicano. Participd en la creacion del Museo Nacional de Antropologia (1964), en
donde fue subdirector d&luseografi & RANBOG2NI GLRSsft232¢ & FdzyRFR2NJ RS
constituye el universo empirico de la presente investigacion.
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mas mi atenciorEn ese momento supe que el azar me puso fadoemateriales dea Casa del
Museq el proyecto experimental extramurgse se convirtio en el centro de mi investigacion

doctoral.

A pesar de quéa Casa del Museba sido calificada coman proyectofundacional de la
museologia participativa (Pérez Ruiz, 2008), comunitaria (Antunez, 1997; INAH, 19&9)ay
Nueva Museologia erAmérica Latina(Arroyo, 2007; Oliveria, 2015Brulon, 2015; Bruno e
ICOM-Brasil, 2010; VarindBohan de, 2008), desconociamos Hetasobre su historia, agentes
participantes, desarrollo, practicas y destino fiBalel contexto mexicanesteproyectopasoa la
posteridadprincipalmentepor tradicion oraldifundido entre los profesionales de museesco se
ha abordado en invegticiones que trasciendan el tono anecddtico de varios articulos escritos por
sus protagonistas (Antunez, 1997, 2014; Arroyo, 1987; Ordofiez Garcia, E®78). ambito
internacional, su fames resultaddel hecho de haber sido uno de los ejemgilisadosdel Museo
Integral propuesto en IMesa RedondantessefialadaAunguevariosautoreda han abordadbla
mayoria remite a la informacion vertida por Coral Ordofiez (187&)ordinadora en campo del

proyect® o, bien a la incluida en la tesis doctods Hauenschild1988)°

Esta escasez y repeticion de informa@énas fuentes aludidagsi como en escasos recuentos de
su creadaf condujpae st ruct ur ar *ude surhistdiaUneaecuerdouparciab de este
proyect o s obrcaraceetexpgrimental yiias pmotlematicas que enfrgoivéresule
dificil formarse una idea precisa que medie entre el olvido y la historia RerSefaido Sanchez
Juarez 2014 47). El hallazgo relatadsignifico el arranque de esta investigacionaagropologia
histérica en la cuahnalcélaspracticas museales extramudesese proyect&stapermite refutar

tal suposiciory resignificarsuhistoriaque, contada como hasta ahora refleja su complejidad y

" Estos incluyen: el recuento de experiencias de vinculacion neseiedadBedolla, 2010)la revision del papel
social @&l museo(Vazquez Olvera, 20088l analisis de la trayectoria de Mario Vazq(®abido Sancheluarez,

2014) el desarrollo de los museos a nivel internaciqBallafios, 2002; Hudson, 1977), la historia del ICOM México
(Rico Mansard y Sanchez Mora, 2000)

8 Es la Unica investigacion de corte académico sobre La Casa del Museo. Se basé en entrevistas con dos de
colaboradoras del equipo de trabajo y el andlisis de algunos documentos o informes de trabajo del proyecto.

¥ Mario Vazquez se refirié a La CashMeseo someramente en algunas entrevistas (Rico Mansard y Sanchez
Mora, 2000; Tv UNAM, 2013; Vela Campos y Vela Campos, 2015).

10 Se trata de un concepto desarrollado por Alfredo Lopez A(@lih2)para referirse a los elementos mas antiguos
y menos susptibles al cambio en su analisis de las tradiciones mesoamericanas. Aunque el historiador lo aplica a
fendbmenos de la larga duraciéeste conceptane es de utilidad para explicar esos aspectos de la historia del
proyecto que han permanecido intactos dedds primeros recuentos sobéty que se repiten una y otra vez

tanto en los relatos de las entrevistas como en las fuentes secundarias.
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tampoco ahonda en las practicas, probliras y diversidad de los agentes que participaiam

sus aportacionemn el contextanas ampligparala discusion sobre museos y desigualdad

De forma genera solo para introducir los elementos basicos de este proyecto que seran abordados
a profundidad en esta te8is debo decir que La Casa del Museo fue un proyecto museal
experimentagldesarrolladpentre 19721980, por el MNA, perteneciente al Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH), para llevar parte de sus exposicioneswdactes a colonias de la
entonces periferia de la Ciudad de México. Esta actividad signific trasladar su accion cultural mas
alld de sus paredegesarrollando una serie de metodologias y practicas poco experimentadas hasta
ese entoncegn el seno de essuseo de corte tradiciondara ellosedisefiaron y construyeron

tres modulos hexagonales desmontablesuqudos integraron un espacio expositiidustracion

1). El proyecto tuvo dos etapas: la primera en el poniente de la cinmladnibre 1973echa
indeterminada en 197§)la segunda, con dos sedes, en la colonia Pedregal de Santo Domingo, en

el sur febrero 197&echa indeterminada en 1980) (llustracion 2).

Durante sus ocho afios de operaciginequipo de trabajo integrado principalmente por Coral
Ordofiez, Lilia Gonzéalez Garcia, Catalina Denman, Cristina Antunez, Miriam Arroyo, Margarito
Mancilla y Mario Vazquez como director, planteé suactividades desde un enfoque
multidisciplinaria Utilizaronformas de trabajo de la investigacion accion y de la antropologia
aplicada desde postulados vanguardistas de la museolodigquipamientos interactivos,
estrategias participativas, -cisefig entre otrod . Por medio de un intenso trabajo sogial
utilizarona los estudios de publicos como parte integral de la metodologiaqrapender el
entornoen las localidades seleccionadalos intereses y necesidades de sus publicos. ineta
Casa delMuseo fue continuamente evaluada y monitoreadamo parte delos formatos
experimentales y reflexivos caracteristicos de las practicas muse#lesena Latina(Brulon,

2019 68). Tras estos afios de trabagb proyecto concluyd. No existe una memoriaforme de

cierre, tampoco un catalogo o publicacion final.

Como mostraré en el desarrollo de los capitulos, los resultadpaEsenténvestigacion apuntan

a resignificar o refutar algunos el empanié os de
principalmentale los plantamientos discutidos emX{aConferencia General del ICOM en Grenaoble,

Francia (1971) en laMesa Redondan Santiago de Chile (1972), omitiendo el contexto mas amplio

y complejo gestado en la museologia mungliah la museologia y antropologia mexicanas de las
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décadas anteriorg8) queel lugarprotagonicoy casi heoico, de Mario Vazquez para su puesta en
marcha, asi como la importancia de un grupo de asesores hombres, ha restado visibilidad y relevancia
al papel central de las profesionistas mujeres involucradas, quiené&ntéordotaron de contenidos

y sentidos durante sus afiosdeoperaBidn | a i dea de que el proyecto
a |l a genteo, ubi dsdaddnwtraiizaconm coluraimpuastaa kg conaunidades

con las que trabajégue opaco el trabajo diario, lasnegociacionescontradicciones y retos
experimentados para proporyeievar a cabgrocesos de interacciébn mas complejos que oscilaron

hacia lademocracia cultural4) la atribucion de que el proyecto finalizé por el cambio de gobierno

en 1976, cuando en realidad sobrevivié cuatro afiosaunasdotuvo su etapa mas activa, y 5) las

ideas desdibujadas y poco precisas de su ubicacion, practicas y tareas cotidianas.

Durante el desarrollo del proyecto y tras su finalizacion, las personas que trabajaron en él tomaron
rumbos profesionales y de vida diferentes publicos y otros agentes involucrados, también. Dos

de los tres modulos qummpusierorel continente o edifio temporal de La Casa del Museo se
guedaron en las ultimas colonias en donde trabajatdarcero tuvo un destino particularejo

condujo al abandono y al olvido. Los documentos, fotos y demas matdiahesuso un
documental sobre el proyeétoquedaon fiperdido®. La Ciudad de México se transformo dejando
atras el paisaje predominantemente rural que carattesn periferia. Acasi cincuentafos del

inicio de ese proyecisus huellas estaban desdibujadas.
Las preguntas que susaita

Aunque no puede existir una fecha de nacimiento de La Casa del Museo coniiotakat | eo dur o
remonta sus origenes a una polémica suscitada en é97&renoble, Francia, durante la 1X
Conferencia General del Consejo Internacional de Museos (ICOM)nuseum in the service of

man, today and tomorrow: the museum's educational and cultural'r&le ese evento, Mario

Vazquez y el socidlogo africano StanisgsAdotevit? se enfrascaron en una discusion sobre el

papel de los museos y su viabilidad en el estat particular de los paises delrcerMundo. Mario

7

relata que Adotevi pl ante:- néla cuesti-n de |

11 a informacion general de la conferencia se puede consetftdrttps://icom.museum/wp
content/uploads/2018/07/PastGeneralConferences.pdf

1250cidlogo originario de Benin, Africa. Ministro de cultura de este pais entre 1968.yFL@6invitado como
conferencisteala reunion de Grenobleen donde impartid la conferenclee musée dans les systéemes éducatifs et
culturels contemporaindCOM, 1972).
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pobl aci-n a | os museos; pues se consideraba g

consecuenteented e b2 an desaparecer 0 ,sesigfidadect&b, como mu ¢

me levanté y tuvimos una fuerte discusion, pero yo insisti, no es que los museos
debieran desaparecer sino cambiar su orientacion, que se esforzaran por hacerlos mas
atractivos para toda la gente, esa gente que Adotevi decia que nunca entraria a los
museosque no le interesaria, y yo argumentaba que el museo debia abrirse, olvidarse
del aspecto palaciego, no desapares®o porque la gente no asistivazquez
entrevistado povela Campos y Vela Campos, 20155)

Este episodippor anecddtico que parezamcierra dos de las exigencias permanentes que han
enfrentado los museos publicos de la modernidad: la demanda por ser mas inclusivos y el llamado
continuo al cambigsin que ninguna de las dos haya sido cabalmente solvéBwiaett, 1995).

Al mismo tiempo,conduce a inquietantes preguntas: si los museos declaran que son para todos,
¢,cOmMo es queen los hechgshan sido espacios de exclusion que convamdoa visitantes de

cierto perfil? (Bourdieu edl., 2004; CONACULTA, 2004, 2010; Hood, 1983; Meran, 1991).

Si sus operaciones museoldgicas tienen implicito el acto de seleccionar, ¢por qué claman por la

universalidad? (Bennett, 1995).

La Casa del Museo fue un proyecto concneserto en el clima de debates sadlarincion social

de los museos. Ess se suscitarodespués de la Segunda Guerra Mundiallas décadas de los
sesenta y setentayando se cuestiond su relevamaaa el presentgse abogod porque atendiera a
los problemas cotidianos de la poblaci@onstituyeun ejemplo del tipo de accién cultural
planteada en los musegsmra realizar actividades fuera de sus instalacjawesla finalidad de
incrementar la igualdad en la participacion cultutambién para contribuir al combate a la
desigualdad social, urespiracion no pocas veces criticada (Silverman, 2010). Dicha estrategia
hace partée politicas publicas mas ampliptanteadas desde diferentes paradigtieda politica
cultural sin quese hayansolucionadodel todo las exigenciaga mayoria de esagoliticas
fundamentan su quehacer en considerar a la cultura como un derecho,menagudmo es que

los museoscontribuyeno no al ejercicio real de este derecho?, ¢cual es la relacion entre

participacion culturad en especifico en los muséog la desgualdadsocial?

En esta investigacion me propudes objetivoscomplementarios. El primero fue el alusivo a la
documentaciondescripciory analisis del caso elegido para el estudio. El segundo y mas importante

se enfoca aontribur al entendimiento de la relacion entre museos y desigyadadhprendeen



Introduccidn: puntos de partida

gué consisten las practicas extramuros y como pueden o no favorecer la igdaldatk modo,

con relacion aprimer proposito y ante la escasez de estudios académicos prades$child1988

es la excepcionjue necesario llevar a caboafaseexploratora. En ella documenté descrilh las
practicas ycaracteristicade La Casa del Musegen qué consistieron las actividades emprendidas
susplanteamientos, disefio, ejecucion, desarrollo, fin y results@®$26 del primer paso de una
cadenaen la que el componente descriptivo es imprescindible para transitar hacia procesos mas

complejos de andlisis y comprension (Blaikie, 2009).

Despuéshabiendo documentado el proyecto, me inteasdlizarlo ycomprenderlpes decir,
conocer las razones, motivos, contingencias y resultados de esta accion cultural egoecifca:

y por qué comenZ®) ¢, qué coyunturas lo favorecierog@uéales fueron losantextos nacionales e
internacionales que lo permitierdrgcoOmo fueron los cambios experimentados en los ocho afios
de su desarroll® ¢cual fue su relacion con 8INA?, ¢existierontensiones y conflictos esu
operaciory en qué consistierongcomo seexplica su finalizacién ¢en qué desembocé dentro del

MNA, en el INAH y en contextos mas amplios

En cuanto al segundo propésidaloptéel estudio de casoomouna estrategia general para hacer

una exploracion detallada de un ejemplo particglae, sinembargo, busca comprender un
fendmeno mayor a través de la examinacion a detalle de una muestra en concreto (Rossman y
Rallis, 2003 104). Por ello, &gunoscuestionamientosas generaldsieron si los museos, en tanto
espacios excluyentes denteodernidagdno han logradsolucionarmgran parte de las demandas que les

han sido impuestas para desarrollar instituciones mas inclusivas dentro de sus paredes ¢ o pueden hacer
fuera de ellas?%,como se configuran las practicas y procesos puestos en izoda losnuseos
trascienda susmuro®, ¢ cuéles son los retos, conflictos y tensiones inherentes a este trabajo? Mas aun,
bajo la puesta en marcha etrategias extramurogce la idea de que distintas barrédssicas,
econOmicas, geograficas, siribasd se interponen entre amplios sectores de la poblacion y la
asistencia a los equipamientos culturales. Pero, entgresdfa suficiente derribarlaSi los museos

salen al encuentro de la poblacién con estrategias gratuitas, localizadas enolgscbarhorarios
extendidos g problemase resuelvelos museopueden contribuir a eliminar las distanciaguizg

hacer una pequefa aportacigaramediar entre exclusiéimclusion y contribuir da igualda@

En principio, la historia parcial deaLCasa del Mused basadanesasasuente® no admitia

llevarla més alla de una version simplificada y anecdética de un proyecto cultural mas. El hallazgo
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de los materiales del proyecto, ahora formalmente constituidos como archivo, asi como el
planteamiento de esta investigacion, proveen una caracterizacion empiricamente basada, historica
y descriptivamente adecuada, ademas de mas realista, que permite discutir la compleja relacion
entre los museos y la desigualdad desde las perspectivas pgdisas ydesdelos sentidos

atribuidos por suagentes participantes.
Etnografia multilocd Notas sobre la configuracion de esta investigacion

La investigacion aqui presentada es un estudio de antropologia histérica que analiza las practicas
musealeextramuros pasadas y sus efectos en el largo.pliitiaza el método de la@tnografia
multilocal, en la cuaél trabajo sale des lugares y situaciones locales, al examinar la circulacion de
significados, objetos e identidades culturales en un tiegapacio difuso (Marcus, 2001: 11Rara

Marcus (2001), este tipo de etnografia movil toma trayectorias inesperadas al seguaiof@sna
culturales a través, y dentro de, multiples sitios de actividad. Eselieata de mapear y perseguir
empiricamenteel hilo conductor de esos procesos culturales. En sus modalidades de construccion es
posible seguir a las personas, a los objetolas metaforas, a las tramas, a las historias o a las

alegorias, a la vida o biografia de alguien, incluso al confligtoryqué no, a una practica.

si el objeto de estudio es la formacién cultural producida en diferentes localidades [y
tiempos], nquede ser entendidaloen términos de la puesta en escena convencional
de la etnografia unilocal, suponiendo realmente que el objeto de estudio sea la
formacion cultural producida en diferentes localidades, y no necesariamente las
condiciones de un grugmarticular de sujetos. (Marcus, 2001: 113)

En mi investigacion, el objeto de estudio eAGEXM producidapara y por La Casa del Museo
tanto en el Museo Nacional de Antropolodgiaen tanto sitio de origen del proyecto y sede
instituciona® como en Observatorio, el Pedregal de Santo Domingo y en la Comuna Ajusco
Huayamilpasd localidades en donde trabéjéy aun mas allda detonada en otras coordenadas
geograficas y temporaleEsta idea va en linea con las concepciones que adoptan urmaynuev
amplia vision del campo, superando la del encuentro cara a aaluyendo nuevos espacios de

analisis como los archivos (Des Chene, 3997

Desde esta aproximaciobusqué comprender a La Casa del Museo en toda su complejidad,
considerandel puntode vista de la mayoria de los agentes involucrd®msun lado, contaba con
las fuentes del archivo localizadppor otro, con una buena diversidad de fuentes secundarias

10
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Pero abordar este complejo proyecto de una forma mas amplia y critica incluz@r teabajo de
campo en archivo y en las localidades en donde se ubicé, ademas de entlegistgeates de la
produccion cultural profesionay de laparticipacion cultural social para asi identificar sus
practicas y los sentidos que les atribufder Anexo 1 paraletalles sobre el marco metodol6gico

y paraunrecuento detalladdela caracterizacion de las fuentes)

Como parte de este método integrado para mapear una préwctiesfebrero de 2017 y diciembre

de 2019 me avoqué a catalogar akchivo del proyectpconstituido formalmente coméondo
documental MNA, Seccién Museografia, Subseccion Mario Vazquez, Coleccion La Casa del
Museo(en adelant€oleccionLa Casa del Mus€o Ademas, adopté una perspectiva autobiografica
para entrevistar @$ agentes de f@oduccion cultural profesionglarticipantes del proyecto, para

lo cualutilicé el método de entrevista interpretativo biogréafico (Wengraf, 2@0iplementado

con entrevistas con apoyo de imag¢8arrano et al., 2016)

Por lo querespecta al archivo en el musequé estaba haciendma antropolog&rabajandaahi,
cuando el espacio privilegiado y tradicionalsisjuehaceesel trabajo de camp®, ¢,cuando iba

a iniciar camp@®, ¢ doéndese ubicaba Para esta investigacion, Archivo Histérico del Museo
Nacional de Antropologia (AHMNASe configur6 como tal, dado que espaci®® es unlugar en

el que se conservan evidencias de las interacciones humanas pasaagerdo con Des Chene
(1997) las concepcioneanterioresobe lo queconstituiael campod tradicionalmenteentraloen

una localidad, espacial y temporalmente defiidarcus, 20119 influyeron en el desarrollo de una
antropologia ahistérica. Actualmente, los estudios que investigan el pasado desde la anthapologia
problematizado el encuentrara a caraconproyectos eminentemente antropolégicos que puede ser
conducidos totalmente en el archimes Chengl997%70-71, 76).

En linea con esta idea, ademas de ordenar y cataloGatdecion La Casa del Musdmjo los
requerimientos dictados por el Archivo Histérico del MNA, me di a la tarea de mantener una
actitud antropoldgica hacia ellos, interrogandolos més all4 de los hechos, buscandbdyg que

deotredaden ellos.Los procesos de inventariado, organidacy catalogacién no significaron

3En la definicion de qué es un archivo confluyen varias miradas que nos llevasealpenas alla que solo el

espacio que contiene evidencias documentales. Se puede pensar como institucion y como proceso de institucion,
se define por los elementos que lo constituyepor su configuracién, la cual toma forma por las acciones de los
sujetos que participan en su creacion, catalogacion y difusion (Raalg 2014: 6162).

11
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Unicamente llenar las entradas en una base de datosndagaren los materialeslesdemis
preguntas de investigacion, para armar, poco a poco, una historia hasta entonces desdibujada.
Durantetodas mis visitas al arolo, tomé notas en una bitacos inicio adopté esta estrategia

Acompl ement ari ad, despu®sdatioalecampponoc?2 <c¢cl ar ame

Ya que mi labode investigaciomo consistio en consultar un archivo ya configurado, cabe sefialar
susparticularidades. L&oleccién La Casa del Mus@o existia como tal antes de mi intervencién

Para Roca et al.2014 61), los conjunts documentas se conforman en archivo cuando
oficialmentese hacen parte de la Institucion, se ordena toman sentidobajo sus normas, pero
también por las decisiones que toma aquel que lo cat&lagauchas investigacionese recurre

a los archivos como fuente documeniadra realizar consultas sobre materiales previamente
ordenadogor los archivistas u otros profesales que laboran en las institucionggsliferencia

de ellos, mi labor consistié en catalogar toda la coleccién para poder investigarla o investigarla a

medida que la catalogué

En esos dias de trabajoe interrogué acerca de las personas que gene¥atas documentos, su
caracter, sus intenciones, su forma de trabajo, su cotidianidad. Me paredas qoateriales

estaban bastante ordenados, reflejando un cuidado meticuloso en su creacion y archivado. A pesar
de que se seouesimadds r eaepita superior del armarien la Subdireccion de
Museografiasu estado de conservacion era bastante buar@oleccién La Casa del Musesta
integradapor 54 expedientegon 2,035 fojasy 4,983elementos imagéticd$ 1,67 1impresiones
fotograficas, 2,607 negativos y 705 diapositivas La mayoria de los documentos estaban
resguardados en folders de color azah etiquetas mecanografiadas engrapadas en la solapa, con
indicaciones de su contenido. Gran parte de las fotografias, asi como los negmtwasntraban

en sobres rotulados con un titulo identificando la agrupacion temi@scdiapositivasgstaban
resguardadas en tres cajas metalicas con forma de maletin. Aunque no todos los materiales estan
fechados, varios contienen datos precisos fclza o los autores, lo cual me permitio desarrollar

una cronologiafinadadel proyecto (Anexo 2).

14 De acuerdo con el Laboratorio Audiovisual de Investigegioial del Instituto MorgRoca efl., 2014)los
elementos imagéticomcluyen a la fotografia en sus diéates formatos, materiales audiovisuales y cualquier otro
material que contenga imagen como los folletos o las notas de prensa.

12
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Entre losdocumentose encuentra una pieza de particular relevancia. Se trata 8etdc@ade

65 fojas ilustrada por Coral Ordofigz arquitecta urbanista, artista y coordinadora en campo del
proyect® , en la que narra la historia del proyedta.Bitacoracontiene apuntes a mano alzada

gue combinan dibujos y breves descripciones, la mayoria a l4piz con algunos énfasis en color. Se
trata de una pieza muy elocuente auaera los eventos quen dela 1X Conferencia General del

ICOM (19717), punto de partida de este experimehtouando ella aiin no se incorporébghasta

alguin momento no fechado haeidin del proyecto

La preocupacion sobre cdmo manejar los contenidos imagétedosrchivg para entender los
procesos, practicas y sentidos capturadus condujo a buscar alternativas para su tratamiento.
Asi, incorporé la propuesta metodologica del Laboratorio Audiovdednvestigacion Social
(LAIS) del Instituto Moray la técnica detlécoupagesugerido por Joana De Conti (201&)grupo

de trabajd_AlIS entiende a las fotografias como fuente de informatiéon solocomo mero apoyo
iconografic® , propone utilizarlas comgoporte para realizar entrevistas, ademas de ser una forma
de triangulacién de datos (Rocaakt 2014) Lasimagenesie La Casa del Musemnun conjunto

rico en informaciondan cuenta delas reuniones del equipo de trabajo, la construccion del
continente/sedelas etnografias realizadas, las distintas exposiciones, los eventos de animacion, de
los publicosparticipantes y también de quienes no asistian. gisfgo de imagenes estructura

diferentes capas de significa@otraves de los distintos propids con los que fueron tomadas

- Fotografiagealizadasomo registro de campo sobre las actividdidesdas a cabo
- Fotografias tomadas como fuente de investigacién para la puesta en marcha del proyecto.
- Otras tantas para su uso en las exposicionesjgroplo, ilustraciones reproducidas a partir
de libros y otras fuentes iconogréaficas, o donadas por los pGphecbsipantes.
- Unas mas utilizadas como parte del proceso de documentacion de las exposiciones.

El reto principal para trabajar esta colecdidala cantidad de imagenes. Aunque fue necesario un
recorte, consideré que la mayoria eran relevantes para responder varias de las preguntas que
animaron esta investigacion. Por ello, decidi trabajar los conjuntos agrupados tematickemente
origenporelequi po de trabajo, d8ndoles un tratamien

découpag® (De Contj 2011) un proceso queonsiste en un exhaustivo contacto con acervos

15 Se trata de método, creado y desarrollado por la teoria del €imesiste en poner una pelicula en palabres

decir, detdlar, por medio de la escritura, las secuencias y los planos vistos en la pantalla. De estaggemera

en el lenguaje escrito, lo que se ve en imaggibes Conti, 2011).o retomé porque me resulta de utilidad para

RSa ONX 6 A NJ, dortcconjurBoi§ fgtdd2 a g N dSa RS f2a RAGSNER2a aF2023aANTF Y
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fotograficos amplios y heterogénepara obtener caracterizaciones generalessebgrupo de
imagenes ya existenta) detallar, por medio de la escritudas elementos observados en la
fotografia (2011207). Este métoddue ideal pardi et nogr afi ar 0 | os diver st

de La Casa del Museo.

Por supuesto, debemos torpaecauciones en cuanto a lo que la foto connota y denota. De acuerdo
con Félix del Valle, la fotografia no es una copia fiel de la realidad, se trata de una representacion
iconica mucho mas codificada de lo que habitualmente se admite; por ello, examitamos
fotografias no analizamos la realidatho una representacion diia. No obstanteDel Valle nos

indica que dejando al margen las fotos manipuladas o trucadas, lo que si puede afirmarse es que
lo que aparece en una fotografia estuvo armejetivo de la cdmara, la fotografia es lo que fue, lo

gue existié en un momento dado (Del Valle Gastamiza, 2002).

Mi campono se limit6 solo al archivo, también estuvieron las reiteradas visitas a las localidades
en las que se ubicd La Casa del Musedyideid que, sin duda, se parece mas a la version
tradicional del trabajo de campo antropol6gitos documentos en el archivo me proveyeron
evidencias y pistas para conocer la ubicacion exacta de La Casa del Museo y, de esta forma, volver
a esos lugares ehusca de sus huellas y vestigios. Visité alternadamente y por tiempos
diferencialeslos alrededores del metro Observatorio y la Escuela de Artes y Oficios Emiliano
Zapataen el Pedregal de Santo Domingo. En estos lugnes conversaciones informalesn
habitantes de la zona n el caso de la segunda, entrevistas semiestructuradas con agentes de la

participacion cultural sociafjue estuvieron en contacto con el proyecto.

Adicionalmente ealicé entrevistas con seis agentes derda@uccion culturalprofesional entre
ellos, el director del proyectdMario Vazquez con noventa y cuatro afigsy cinco mujeres
rondando los setenta afidsCatalina Denman, Cristina Antunez, Karin Wriedt, Lilia Gonzalez
Garcia y Miriam Arroyd , quienes formaron parte dedjuipo en distintas etapd&n el resto de

este document@udo a él y a ellagpor su nombre propio, dadas las relaciones profesionales y

Analizar las imagenes de manera aislada seria una empresa muy compleja y tardada, dado el volumen de
fotografias presentes en {2oleccion La Casa del Museo

16 Mario Vazqez murié en junio de 202@ntes de que me fuera posible mostrarle el resultado de este proceso de
investigacién. Estoy sumamente agradecida con él. Pese a que muchas personas lo refieren como un personaje
GO2YLX AOFR2¢3 O2y YA 32 oa Rartidparied INiBvestigadios. NiiegtrosiencBehtéod paedrani
de un cierto escepticismpuesél dudaba de que La Casa del Museo pudiera ser materia de una investigacion
doctoral hacia una revaloracion del proyecto a medida que lo revisito.
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personales quealesarrollamaos desde varias posicioneg en diferentesmomentosde esta
investigacion En no pocas os#ones, las entrevistas fueron mas una charla entre cotpgas

encuentrosnuy formales entre entrevistador/investigador y entrevistado/agentes clave o sujetos.

Para lasentrevistas a profundidadiilicé dos técnicasel método interpretativo de narrsi

biograficad BNIM por sus siglas en ingl@sy el de la entrevista con apoyo de imageRhoto

elicited interview8 . El método BNIMpermitea | i nvestigador fAconsi der ¢
condiciones conscientes e inconscientes de una accidn, como las consecuencias observadas y no
observadas de di c hall®.dcaantrenisha in{cisVeon una @Edgynta ableal

para detonar umn narracion contadade acuerdo con el sistema de relevancia propio del
entrevistadpdespués se ahonda con otras preguntas. @apuede decir que la narrativa es la

forma en la quenejorpodemos acercarnos a la experiencia humana (Denzin, 2001).

Bajo el nombre de entrevistas con apoyo de imadelambién conocidas como entrevistas
fotogréfica® , se incluyen diversas practicaslacionadascon la incorporacion de material
fotograficoal dispositivo conversacional de la entrevista ahiSg¢puede pedia los entrevistados

gue ellos mismogenererlas imagenes, pero también se utilizan las producidas por el equipo de
investigacionpara detonar recuerdos por medio de la-fotavocacion (Serrano at., 2016).En

mi casq utilicé las fotografias del archiw las ilustraciones de Bitdcoracomoun detonante de

la memoria, para qua y lasentrevistads contaran lo que les evocabBuedo constatagque estas
svenicomo forma de apoyar una profundizaci - -n vy
para apuntalar el proceso de construccion discursiva, pero también para conseguir un acceso
privilegiado a espacios Yy nar,2@G684)plLasestrevisias | a cC C
se tradugron en varias horas de grabacion, notas de campo y transcripciones de un total de
veintitrés sesiones (Anexq tablas 6 y 7). La estrategia de contacto continuo y reiterado mejoro
elraport, permitié detonar recuerdaslicionales y crear nuevas y diversas capas de significado en

l a construcci-n del M¥o recordadoo (Bruner, 1

Estosrecuentoddetonadogorman parte de lanemoria episddicaentendida como recuerdos de
eventos singulares en la vida de una perdortpie recuerda haber sentido, pensado, visto o hecho

Las experiencias vividas son vistas a través de las perspectivas individuales y mediadas por la
identidad personal (Andersg@rGosselin, 20083). Nose tratadel evento en si mismsino lo que

se reuerda de ésteghearsa), el como se reconstruye desde el preséiitado por toda la serie
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de experiencias transcurridas entre el momento que se rememora y el actual (Anderson, 2003;
Anderson, et al., 2007INo solo atendi a la memoria como resultashm, también considerando
los complejos procesos y mecanismos en su construccion, ya que en los recuenteslameaye

recuerdos, también olvidos y silencios (Jelin, 2002).

Ahora bien, el proceso de indagacion vivido conjunté varias de mis caratite’s como
investigadora. Con formacién de arquedloga por la Escuela Nacional de Antropologia e Historia
(ENAH), con maestria en Museologia por la Escuela Nacional de Conservacién, Restauracion y
Museografia (ENCRyM), ambas del INAH, he llegado a tenecanocimiento amplio de este
Instituto. Quiero destacar qumi participacion en el nimeri@aceta de Museagedicado a Mario
Vazquez ademas de haberme conducido al hallazgo del archivo del proyecto, me llevd también a
relacionarme con varios de los miembded equipo de trabajo de La Casa del Museo, lo que
facilité el contacto y primera entrada para realizar las entrevistas. Mi formacién de arqueéloga me
aporté herramientas para la interpretacion y ubicacidén de este proyecto en el espacio y el tiempo.
Las dversas actividades desarrolladas durante mi trayectoria me han dado la oportunidad de
participar en proyectos que han ipr/ibdgacdoos 0s adber
museos, en una busqueda constante por definir y aclarar términos, asieooiguecer
metodologiasPor su cuentaak tecnologias y redes sociales actuales me permitieron contactar y

acceder a informantes que, sin la ayuda de estas herramientas, no hubiera sido posible localizar.

Es asi comosta investigaciomlocumentay visibiliza un proyecto especifico d&C-ExM en el

cruce de la historia de la museologia y la antropologia mexicanas. La relacion entre antropologia y
museologia en México es mucho mas que coincidencia. A inicios del siglos<es lugares en

donde segalizaba explicitamente investigacion antropoldgica eran el Museo Nacional, la Sociedad
Mexicana de Geografia y Estadistica y el Museo Michoacano (De la Pefia3R(D8sde estas
instancias, se llevaron a cabo las labores de investigacion antropolbgjeagos anteriores a la
conformaciérdel INAH. También en estos museos, pero principalmente en el Nacional, €e gest

la museologia mexicana. En este espacio, la accion cultural estatal coincidié con el impulso de
ambas disciplinas nsolo en lo refererd a la investigacion y la exhibicién de las culturas, sino
tambiénenla formacién deaquellosque mas tarde conformaron los cuadros profesionigese

Institutoy de otras instancigsarala investigacion y difusién de la cultura y el patrimonio.
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Comopartedela antropologianexicanagl desarrollode La Casadel Museotuvo lugarenlos afios
guetranscurrierorentrela publicaciéndel texto De esoquellamanantropologiamexicanagn1970,
y la de dos obrasclasicasque abordanla cuestionde la identidadmexicana la relacioncon el

patrimonioy las politicasde EstadoLa Jauladela Melancolia de RogerBartra(1987) y México
Profundo:unacivilizacion negada de Guillermo Bonfil Batalla(1987).Porlo quehaceal ambito
museoldgicoesteproyecto seubicdenel lapsoentrela celebraciordela MesaRedondale Santiago
deChile (1972)y la XII Conferenciaseneratel|ICOM (CiudaddeMéxico, 1980) entrelosfestejos
por el primer deceniode la aperturadel Museo Nacional de Antropologia en el Bosquede

Chapultepe¢1974) y laestructuracioformaldeunsistemanacionademuseo£nlosafosochenta.

Cabe sefialar queuthnte muchos afos la antropologia mexicana no se interesé por el estudio de la
accion cultural del Estado; de cierta forrs@encontraba imbuida en ella. Como relata De la Pefa
(2008), las tareas antropologicas se enfocaron hacia el indigenismo. La época en que surgi6 la
Nueva Museologia Latinoamericana y se desarrollé La Casa del Museo coincide con el tiempo en
gue la antropolgia amplié su accién a otras areas no consideradas tradicionalmente dentro de su
objeto de estudio: el andlisis de los problemas en las ciudades, el estudio de las periferias, de los

llamados grupos marginados, de las desigualdades derivadas de lalaglenegalépolis’

Posteriormente, la antropologia mexic@as del analisis de las politicas culturatetacionadas

con losindigenas ycon losprocesos tradicionales a un examen mas o menos sistendatilas

maneras en que las acciones publicas y de movimientos sociales interactdan con las necesidades
culturales de diversos sectores (Garcia Canclini, 2005: Ei{fg estos, existié una preocupacion

por la participacion cultural a través de los estsidimbre el consumo culturakgbre lagoliticas
culturales'® En este context@arcia Canclini apunta el papel centraGigllermoBonfil Batalla

pues sus avancedags de otrosnvestigadores posterior@sr e u b lastaraa®antropologicas en
contexos urbanos, combinando la investigacibn académica con la experimentacion en politicas

culturales o en | a2@%1¥2).Bracsamernienode estos expenmestasa s 0

7véase poejemplo la serie de articulos y revisiones que recoge el liarantropologia urbana en Méxi¢Garcia
Canclini, 2005).

18yéase tambiérElconsumo cultural en Méxid@arcia Canclini, 1998)a nivel latinoamericandEl consumo
cultural en América Latinaonstruccion tedrica y lineas de investiga¢B®umnkel, 1999).
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fue La Casa del Musetgalizado durante la gestién de ese antropéiddiente del INAH entre
1971y 1976.

Estructura del trabajo

El presente documento se estructura en cusdmitulos, un apartado de conclusiones y los
respectivos anexoEn d Capitulo 1.Participacion cultural y desigualdad ¢ museos para togdos?
abordo el contexto en el que situo la discusi&m.la primera partemuestro quda participacion

cultural es un derecho humadd cualse aduce beneficios; sin embargo, amplios sectores de la
poblacion no toman parte. Cémo entender esta situacion, ¢podemos hablar de los publicos y los
llamados nepublicos como universos separados?, ¢cémo se ha explicado el que unos participen,
otros lo hagan a ees y algunos nunca? y ¢ cuales han sido las estrategias desplegadas por los
museos para trabajar la inherente tensién entre inchesidnsion?, ¢;coémo comprender la
complejay afieja relacion entre museos y desigualdad? Para esbozar la historia detosomese
espacios desigualesn sociedades desiguales, utilicéleoria de la apropiaciGexpropiacion

del antrop6logo mexicano Luis Reygadas (2068yos conceptos explicativos apoyan también el

andlisisdel estudiode caso

En la segunda parte de esismo capitulpexpongo el marco analitico desarrollado para mirar a La
Casa del Museo como parte de las estrategias extrgrdig@$adas y ejecutadas por los museos
para contribuir a la igualdad. Con la finalidad de caracterizar a este proyecta) plaetenino
Accion Cultural Extramurog me pregurd por la forma en que podemos mirar sus resultados en el
largo plazo desde una perspectiva cualitafaabién expongo un modelo novedoso para el analisis
de la participacion cultural desde uperspectiva holistica y, finalmente, me avooexplicitar el
porqué el analisis se dirige especificamente arasticas musealesbordanddas contribuciones

de las teorias de la practicay punteandodqge b e mos ent ender por Al o mus

En elCapitulo2. La Casa del Museo. Un proyecto de Accién Cultural Extrampresento las
aportacioneshistoricas de esta investigacion, al mostrar de forma detallada y amplia las
caracteristicas de La Casa del Museo, su origen, desarrollo, actividades, ageniesmtn®ly
destino final. Eneste se enlazan interpretaciones derivadas del andlisis de los materiales
contenidos en I€oleccidn La Casa del Museon los relatos emanados de las entrevistas. Abord

la reconstrucciée su devenicon un enfoque desde lpsacticas: qué hicieron y como actuaron
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los agentes involucrados para producir y participar de este proyecto, aden@as\agericias en
torno al para qué y para gaes idearon el proyecto en sus distintas etdpasambios y ajustes

gue debieron redlar.

Por lo que toca &apitulo 3. Practicas museales extramuros desde el enfoque hpéstitrevisito

el caso de estudiya no desde un recuento histérmonolégicq sino a partir demodeloque
propongade laParticipacion cultural holisticaAsi, proveo ejemplos de las practicas de La Casa del
Museoparasuscuatro dominiosacceso y disfrute, representacion, produccién y poder de decision
entretejiendo lo sucedido en los ambileda participacion cultural sociay la produccion cultural
profesional Si bien solo por motivos de analisigodemos diseccionar aspectos que atafien a cada
dominio, en stecapitulolos muesto separados para ilustrar sus estrategias particulares, excepto en

el par Produccién/Representacipren donde las exposimes & como practica museal por
excelencid entrelazeon aspectos de ambos. En esta sequiédominan los referentes empiricos
basados en las imagenes, aunque se refuerzan con los testimonios y sentidos actuales y pasados

otorgados por los participantes.

En d Capitulo 4. Resonancias. Efectos cualitativos en el largo plaresent los efectos de largo
alientogenerados por la actuacion de La Casa del Museo, entendidos no como una medicion de
impactq sinoa través déa comprension cualitativa de spervivenciasecosy vestigios En €|
despliegda serie de efectos poco asequildeéaconmensurables que encontré al mapear y seguir
todas las conexiones posibles de este proyecto y sus practicas, localizando sus distintas formas,
densidades y texturaka investigacion conducida, situada en la interdisciplo@mbiné los
enfoques historicos, antropolégi¢as inclusg arqueoldgicos para revisitar las localidades en
donde trabajé el proyecto. De esta manera, indagando sobre lo que pudq genenabarqué en

una busqueda en otras coordenadas que me condujeron a revalorar sus resultados mas conocidos
oreproduci dos &nyaerconfiandtiadéseonocidbs gorprendentes. De igual

forma, estos hallazgos fundamentain mas el enfoqie holistico, al mostrar que las fronteras

entre los dos ambitos de la participacion cultpreden sedesafiadas y se traspasga,quelos

efectos de IAC-ExM se dan en todos los sentidne son unidireccionaledesde las instituciones

a sus publicg y pueden pervivir en el largo plazén d ultimo apartadoAcerca de este vigje

present las conclusiones del estudio, tanto sus aportaciones acadéuinassu significado en el

recorridopersonal que transité.
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Documentar y analizaa La Casa deMuseq a profundidad y en toda su complejidad, dota de
contenido y respuesta a la duda razonable de si este proyecto podria reconstruirse tras el paso de
tantos afos. La respuesta es que, aunque complejo, fue posible formarse una idea mas clara, mas
complda, documentada y empiricamente fundamen@elaus practicas, origen, desarrollo y fin.

Aspiro a que no quede en el olvidBusco que los materiales generados, ademas de contribuir a

mis propios objetivos, ofrezcan la posibilidad a otros investigaderabardar estg otros casos

de acciones extramurobrindandoles referentes de andlisis de la compleja relacion entre los
museos Y los llamaddmo-publico®, sobre sus potenciales aportes, limitaciones y posibilidades

enlatensioninclusiénexclusion ypara contribuir a la igualdazh la participacion cultural.
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llustracionl. Corte y planta de los modulos de La Casa del Museo.
PorCoral Ordofie?®

MODULOS.

19 AHMNA, Fondo fotogréfic@olecciéon La Casa del Muséd2F_CM_neg_0053Rotas sobre el referenciado en
el documentoaplicadas aqui y en adelante:

- ElIFondo Documental Museo Nacional de Antropologia, Seccién Museografia, Sub Seccién Mario Vazquez,
Qoleccion La Casa del Musael Archivo Histérico del Museo Nacional de Antropologia (AHMNA) se refiere
comoColeccion La Casa del Museo

- Las referencias a domentos especificos de esta coleccién tienen el siguiente formato: Nombre del
expediente, AHMNAColeccion La Casa del Museamero de expediente, nimero de documento, foja(s).

- Encuanto a las imagenes, se indica: AHMNA, Fondo fotogr@étex,cion LagSa del Musepcon su clave de
catalogacion: FO2F_CM_d_00000 para diapositivas, FO2F_CM_neg_00000 para los negativos y
FO2F_CM_imp_00000 para las impresiones.

- Las entrevistas a los agentes participantes se muestran en el siguiente formato: inicialasedstado (con
los apellidos que se autoidentifica) / fecha (dd/mm/aa).

- Todas las traducciones del inglés son de la autora. Se ofrece la cita textual a pie de pagina en el idioma
original.
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llustracion2. Ubicacion de las zonas ttabajo de La Casa del Museo.
En el recuadro superior se muestra el area de Observatorio, y en el inferior, la del Pedregal de
Santo Domingo.
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CAPITULO 1. PARTICIPACION CULTURAL Y DESIGUALDAD
¢MUSEOS PARA TODOS?

Este capitulo tiene como objetivo presenghrentramado tedricoonceptualque permitio
documentar, describir y comprender la serie de practiaseales extramurogue alguas
institucioneshan puesto en marcha como estrategia para combatir la desigualdad. Parto del hecho
ampliamente documentado de que la participacién cultaralgeneraly en los museosen

particular es desigualse sitia en un segmento reducido de la podiacuyos perfiles no
representan la diversidad de nuestras sociedades, dejando relegados a amplios sectores de sus

beneficios potenciales.

Como respuesta esta problematicaliferentes paradigmas de la politica cultural publica han
adoptado distintasstrategias para trabajarteEnsioninclusionexclusion entreellasfil | evar o |
accion fuera de los equipamientugturales tarea agrupadadajo el términoAccién Cultural
Extramuros (AC-ExM). En los siguientesapartadosde este capitulopresentocomo se ha
desarrollado este debate y en qué contexto se inserta la diseusilimo como se ha desarrollado

la relacién entre desigualdad y museos desde una perspectiva hiattmmasexpongoel marco

analitico utilizado para abordar el casoedéudio, constido a partir de la constante relacion ida

y vuelta entre los datos y la teor@,cualentreteje la practica y lo musean la participacion

cultural holisti@ay susefectos cualitativos en el largo plazo.
1.1Museos y desigualdad en la ten&n exclusionrinclusion
1.1.1 Contexto en el que se inserta la discusion

La participacion cultural es y ha sido desigual en nuestras sociedades desde que el campo cultural
se constituyé como un espacio autbnomo con reglas propias y las ofertas culturales se conformaron
para queen principio, todogudieran participar y obteneciertosbeneficios (Rosas Mantecén,
2017).En las sociedades, en el dia a dia, algunas personas participan y otras no, unas lo hacen mas
y otras lo hacen menos o0 nunca; algunas se constituyen en publicos de determinadas ofertas, pero
no de otrasy muchasquedan relegadas optan por pertenecat sector de los llamada®o-

publico®. Histéricamente, aquellos que participan forman parte de las élites educadas y mejor
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posicionadas econdémica y socialmente, pues han usado a la cultura como una formaida distin
para separarse de otros estratos sociales y conservar sus privilegios. A la par, los gobiernos y sus
administraciones culturaleson distintos paradigmas de politica cultunah puesto en marcha
estrategias pamainimizar la desigualdad en la pargiacion culturalno sin una serie de conflictos

y contradiccionesA su vez diversos sectores de la sociedad han denunciado esta problematica y
pugnado por cambioblo obstante, cabe preguntarnos por qué norsegeadotransformaciones

de fondo en lagnstituciones culturaley cudl es la situacion en el dmbito gakorda esta

investigacionlos museos.

La participacion culturaes underecho humanotal como lo establece éArticulo 27 de la
Declaracién Universal de los Derechos Humario§ o d a  piene dececha a tomar parte
libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes y a participar en el progreso
cientifico y en los beneficios que de él result@eciones Unidas, s.f.Ha sido definida comda

accion y efecto de tomar qp@ en la vida cultural de la sociedad, la participacion en actividades
culturales, artisticas y/o creativas, tanto desde la perspectiva de los habitos de consumo cultural como
de la produccion culturah partir de précticas artisticas o culturadesateus y voluntariado en
asociaciones culturaléServicio Central de Publicaciones del Gobierno Vasco, 26tb6na parte

de la vida diaria y no solo comprende asistir a eveB&d& asociada a un amplio nimero de valores:
cognitivo, estético, espiritudisico, politico; da forma a la identidad, es un acto consciente y existe

en diferentes grado§INESCQ 2014).

De acuerdo con lo que aducen varios autores, participar de la vida cultural beppefiaios En

lo individual: mejorda calidad de vidgAura citado por Rosas Mantecén, 20039); extiendeel
repertorio de experiencias disponib(@ppadurai, 200468); desarrolla la imaginacioy mejora

la salud y el bienestafMatarasso, 1998)En lo grupal: promueve lacohesion socialgl
empoderamientcomunitarioy el desarrollo de la identidad loc@ollo, 2013; Matarasso, 2007,
Scott, 2003 Silverman, 201 Si esto es asfiesulta imprescindible reconocer que aquellos fuera
de la participacion estan segregados de gozausnir la desigualdad ea participacion cultural
implica pensar que existe un valérun efecto de cambi cuando tomamos parte de ella
(Servicio Central de Publicaciones del Gobierno Vasco,: 2A®)6/el no acceso a esalor cuando

estamos fuera
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Cabe destacar g u e distihguimosehte suconoepcsn antrofotdogida ampliaa 0
y aquella que es materia de la accion cultural esetpiesada eproductos, servicios y procesos
objetode las politicas culturales. Para Garcia Can(2i@04) la cultura abarca el conjunto de los
procesos sociales de significacidoor lo cualtodas las practicas sociales tienen una dimension
cultural Bajo esta definiciontodos tomamos parte de la cultura, la que diariano@uémos
reproduémosy transformamos. Sin embargo, solo algunos aspectos de la cultura han involucrado
un objetivo publico con un tratamiento politico desde el Estaddiante la definicién de objetivos

para ordenar, jerarquizar e integrar un conjunto heterogéneo de agterassos, propuestas y
practicas (Nivon, 2006: 59).

Por ello, algunos autores codtamer(2004) y Yudice y Miller (2004) han elaborado definiciones
decultura, en el marco de los ambitos artisticos y patrimoni&gzimeroidentifica cultura como
expresional contener aquellos valores estéticos desarrollados primordialmente en |gartes

identidad cuando estos rasgos hablan por una comunidad y la represdataar(2004: 141)A

su vez, los segundos veps registrogn la culturael esético y el antropoldgico. El primero se

remite a la produccion artisticen donde la cultura es un indicador de las similitudes y diferencias

del gusto y el estatus propio de los grupos sociales. El segundo es un indicador de la manera en que

vivimos, elsentido del lugar y de la persona que nos vuelve hunf#adge y Miller,2004 11).

Ahora bien, omo parte de los dominios de la participacion cultural y sus instituciasasuseos
constituyen urambitocentral y muy visibleA su resguardo se encuentran muestras de la cultura

gue incluyen al patrimonio cultural y naturallas representaciones y celebracionks artes

visuales y artesanig®s libros yla prensalos medios audiovisuales e interactiyascluso, los

servicios de disefio y creativo@JNESCO, 2014). A la vez, con su desarrollo, diversificacion
tematica y como agentes clave de la educacion publica, puede que sean uno de los espacios mas
popul ares de | o que se consi der aben tbrmios "M bel |

bourdianod v, por ello, se ha pugnado por su democratizacion.

Asi, la idea de que los museos son para todos ha permeado los discursos y las practicas en estas
instituciones tanto como las politicas culturales publicas que les dan sustento. Esta aspiracion
existe desde que las colecciondagobras de artgue formaban parte de una esfera privdda
concentradas en pocas mamogasaron a ocupar un lugar en los establecimsecutiurales

publicos creados paulatinamente a partir del siglo XVI8i bien elMuseo Publico de la
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Modernidad en sus discursos aluddalos ciudadanos en general como su publi@oun museo
paraftodo® sabemos quen los hechqgrefigurd a ciertdipo de personas como su objetivo
gue esta situaciona sidocambiantefo d o s 0 se ha constituido de di

tiempoy de los contextos.

En primera instancia,o6 museos se constituyeron como lugares privilegiados de las élites
burguesaspara paulatinamente asimilarse al discurso de los derechos publicos, que sostienen la
demanda de que los museos deben ser abiertos e igualmente accesibles path nodaso
tiempo,desde un punto de vista politi¢ayieron la funcién deonformar identidades nacionales

ejercer el control de la poblacigrcivilizar a las masa@ennett, 199590); una suposicién que

refleja la tradicibn humanista liberal de Inglaterra y las politicas culturales europeas, con la fe en
una cultura comun @qutrasciende las divisiones sociales, politicas y culturales de la Nacion
(Kawashima, 2006 En este escenario, agpiracioi d e mocr 8t i c a 0Oal éedaladsi do <cr
mas bien comtugaresde la reproduccion simbdlica de la clase en el poder y dietagualdades

(Bourdieu et al.2004 Garcia Canclini, 1999

Otrasautoms indican que el uso consciente del museo como instrumento de trabajosoeiato
realmenteafinales del siglo XIX(Silverman, 201)) cuando diversagoces aboga&n por cambios

hacia unadimension socia{Puebla, 2015)No obstantelos museoso comenzaron su transito

hacia un cambio real sino a partir de la Segunda Guerra Mundial, mediante un proceso de profundo
cuestionamientale su papel en la socied@dasconcellos, 2010L05). Hoy en dia, los discursos

sobre suincidenciad real o potenci@ para combatir la desigualdad estan presentes en las
agendas publicas, politicas, académicas y profesigfiasscomo en sus alegatos, actividades y
practicas cotidianas que los colocan como agentes para el canimapsformacion social
(Sandell, 1998).

Sin embargo, la empresa de contar con museos para todos no se ha alcanzado, a pesar de los

continuos llamdos al cambioPor lo demasla mayoria de las estrategias planteguas la

200} oAO0fA23ANF FNI NBfFOA2Yyl RlaSQ@2vya éf Iba aLAfYIOANE & 2CGXAH A S ka
abundante. En ella se encuentran:; programas o documentos desarrollados por las administraciones culturales

(Horst y Raemaekers, 2011; Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, gotdjnentos generados por

asociaciones de profesionales de mus€tSOM, 2013; Monaco, 2016; Museum Association, 201.3)

bibliografia producida por profesionales de museos partidarios de esta postura (Hein, 2012; Silverman, 2010;
VarineBohan de, 2008).
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inclusién se ubicanen espacios intramuros que convocan solo a un sector minoritario de la
sociedad. Asi, genes pueden beneficiarse de sus accionegliénes no esta directanten
relacionado con los que asisten y los que astableciendalos ambitos complementarios e
interrelacionadados publicosd aquellos que participdny | os | |-@¥hlalddogueng o o
participanni asisted . ¢;Quiénes estan dentro y quiénes estan fugra?juiénes se incluyea

guiénes se excluye?

Aunguela historia de los museaesde la Revolucion Francesa hastpresentguede ser vista

como un cambio graduyadn el que los visitantes pasaron de ocupar la periferia del trabajo museal

a ocupar el aatro (Schubert200Q 70), no fue sino a finales dsiglo XIX cuandolas preguntas

en los museos sobre sus visitargesueron configurando guando algunode susdirectores y
trabajadorepasaron a la accidal conducir las primeras investigaciones sobre pubfichpartir

de entonces, comenzé a configurarse un campo de indagaeidte los estudios de publids

para conocer y delimitar a quienes acudian a los museos y comprender sus experiencias, el cual
continu6 consolidandose a partir de la segunda mitad del siglgDéxXidson, 2015; Hooper
Greenhill, 2006; Pérez Castellanos, 2(R&rez Santos, 2000).

Dentro de este campo de indagacidgangoarte de la investigacion entre égscincuentay los
setentas del siglo XX estuvo enfocada a conocer los perfiles de los visitZr{iElfiot y Loomis,
1975) Los estudiosfueronimpulsaas ya por el personal de los musébga por instancias de
cooperacion internacional como la UNESCO, que en su mahearganization of the museum,
a practical advice (1960, incentivé llevar a cabanvestigacionesobre lasreaccionesle los
visitantesante las exposicioneg sefialdla necesidad de atraerfpublicos mas ampliasy
promover la visitaEn ese contexicel estudio comparativo realizado en cuaremaseos de arte
de Europeentre 1958 y 196%ncabezado pdrierre Bourdieu y Alain DarbeBpurdiey et al.,

2004) contribuy6d con bases méas amplias y solidaparaconfirmarlo que se venia sefialando

2L por ejemplo, en Inglaterran 1894, Henry Hugh Higgins aplico el método de observacion para comprender el

uso que el publico daba a los elementos del museo (Loomis, 1987). Mientras que, hacia 1916, Benjamin Gilman

publico, en Estados Unidos, su famoso estudio sobre la fatiganeaselo (1916).

22 En su compilacién bibliogréafica, Elliot y Loomis (1975) ubicaron solo dos referencias de estudios efectuados antes

RS fF LINAYSNI} YAGFIR RSt aadtz2 - .3 1jdz§ aS Sy¥F20FNeyYy | O:
Classifieslta AaA 1 2NEé>X adzaSdzy bSgaz @2t 17X y2o weg mdpon & a!
Museum2 ¥ { OASy OSé¢5> adzaSdzy bSgaszs @2fed mc O0WdzyS mpoy v @

23 Ejemplos pioneros son el estudio realizaatoel MusedNacional de Antropologia de México (Monzén, 1958) y

del Royal Ontario Museum, en Canada (Abbey y Cameron, 1961; Elliot y Loomis, 1975).
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sobre elcaracter elitista de dichas institucionearacterizandolasomo espacios de distincion y

como Aim8quinas de i deol éegsem20t®).Duncan, 1995, «ci

Al paso del tiemppesa realidasho ha hecho sino confirmarse: las personas que visitan mmuseo

con mayor frecuencia tienen mayores niveles educativos que el resto de la poblacion, proceden de
sectores acomodados, estan familiarizados con esta practica cultural y cuentan con las claves para
moverse en ese medio. Aunque hay matices de acuerdosodistiotos tipos de musedsy este

hecho se apunté inicialmente para los museos dé artéros estudiodndican situaciones
semejantes en museos de arte contemporaneo (Panozzo Zenere, 2018) 0 en museos y centros de

ciencias (Dawson, 2019).

Asi, en este devenigon mas recientes y marginales los estudios dedicados a indagar sobre aquellos
gue no visitard un porcentaje importante de la poblaédéros cuales se han planteado desde tres
areasl)lasadministraciones culturales aqui tenemos aquedl que se refieren a perticipacion
cultural de la poblacion en genef@NESCQ 2014) las conducidas sobre visitantes de museos
gue, indirectamenig@lantean preguntas sobre los no visitanfdgEGl, 2019;LPPM, 2012,y las

gue se orientadeliberadamenta conocetas percepciones de los no visitantes (LPPM22®)

los ambitos académicospor ejemplogel estudio realizado en el area metropolitana de Toledo,
Ohio, Estados Unidos (Hood, 1983), el conducido en Alemania (Kirchberg, 1886)icado en
Mexicali, Baja California, México (Ortega Villa, 2012) el que se realiz6 con miembros de
comunidades marginalizadas de inmigrantes en Londres, Inglaterra (Dawson, \2G)90s
comisionados por logropios museosun ejemplo aislado ed delMuseo Nacional de Historia
Natural en Santiago de Chi{l@6mez etl., 2008)

¢, Qué podemos concluir de este cuerpo bibliografiqmarticularmente endos ejes de
cuestionamientoglanteados en esilavestigacionl) ¢ Como se conforman y quiénes oo s - fi n o

p Yab | ia queses se dirigen las estrategias extrantugo) ¢Como explicar la participacion

cultural diferencial?, ¢ cudles han sido los mecanismos que actlan para que amplios sectores de la

sociedad no participen de la cultura y las arteguicgbnalizadas?
Publicos y nepublicos ¢ universos separados?
Las encuestas con su dimension cuantitdtiama contribuido a incrustda idea de limites fijos

entre quienes participan y quienes no participan, llevandonos a pensaal quaocer las
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caracteristicas de quienes acugedemos por sustracciod conocer las de aquellos que no lo
hacenSi consideramos los resultados del estudio mas reciente en México, el 43% de la poblacion
nunca habia asistido a un musgosu vidadentro de los que & han hechpsolo el 20%acudio

en los 12 meses previos al estudio. Las razones principales aducidas fueron: la falta de tiempo y/o
dinero (46%),la falta de interés (18%), la lejania (15%) o la falta de informacion (11%)
(CONACULTA, 2010). Aunque lasifras no son equiparables al cien por ciento, encontramos
situacbnessimilares en otros context@ como elchileno (Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes, 2018 el espafiol (LPPM, 2012).

Detras de estas cifras se encuentran procesos socialegrgleslmas complejos por descifrar. Por
ejemplo, en un estudio de corte cualitativo y comparativo para conocer las percepciones que tienen
los visitantes a museos sobre estas instituciones y las que guardan los no visitantes (LPPM, 2012),
los resultados amtaron auna ambivalencia. Por un lado, hajcios socialmente favorable®

nadie declaré que los museos no sirvan o deban desa@aréqeor otro lado, a nivel individual

0 personallas sentenciatueron desfavorablesVarela (2015: 124) indica que sto se explica
porquelas primeras responden a lo socialmente aceptado y reproducido a partir de arquetipos
mientras queen las segundals 0 s -p A4 & secalbsBenen dexpresauna opinion contraria por

miedo a quedar socialmente aislgdaoplandosa fiuna espiral de silenaio

Aunado astq variasinvestigaciones apumaque no se puede hablar de dos segmentos separados
y opuestos: publicos/rpublicos. Para Hood (1983), existen tres niveles de participigaidos

a las preferencias y las elemwes sobre el usque hacen las personas detmmpo libre
participantes frecuentes (14%), participantes ocasionales (40%), no participantesHd6ébo)
encontrd quédas preferencias de los dos Ultimos grupos se pareceraggersonas ubicadas en
esbs declararon interesarse garinteraccion social, sentirse comesdo a gustoy participar
activamente; mientras que los del primer grupo dieron prioridaeher el reto de nuevas
experiencias hacer algo que valga la penatener la oportunidad de aprendeaspectos
normalmente relacionados con el tipo de experiencias que brindan los nReeoKirchberg
(1996) tampoco hay una separacidn, sino caracteristicas sociales y demogyéicdscan a los

visitantes en un continuoedde aquellos que acudemaseos déalta cultur@ d principalmente

24 Una situacion semejante se ha encontrado en estudios en Canada y en Estados Unidos, en donde las personas
reconocen a los museos como instituciones valiosas y lanmaagcepta que se les dediquen fondos publicos
(Gottesdiener y Vilatte, 2012: 29)
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museos de arte y de histd¥ia hastalos visitantes de museos populafe&specialmentale
historia natural y cienciés y los no visitantes. El contraste social genérico entre el visiyagite

no visitante, nos dice este autor, no existe.

Esto concuerda con | a idea del p¥%blico no ¢ o0m
de existencia que se entrecruza con otras modalidades de ser en soniedlagiie se aprende y

realiza bajo ciertas condiciones y circunstancias, que se favorece o no por las acciones de un
conjunto de agent e s Bibi¢nRiips/ebd i Maomtgeimn ¢amsigpto2udalun)
multitud testigo en un espacio visibbytmrganizaa y constitudo por extrafiogWarneretal.,

2012 73-83), podemos pensan esteno como una multitud fija y cerradaun fragmento de un

diagrama de pdy, sino comauna rediquida de comunidades

gue no acttan al unisono, cuyas modalidades demei se vierten simultaneamente

a espacios fisicos y virtuales y que, lejos de conformarse con recibir, en tiempo y
espacios acotados, un repertorio de contenidos sobre los que ha decidido una autoridad
que los supera en poder y sabiduria, reivindidahea crecientemente activa espacios

para interactuar con la oferta y reconocimiento para redefinir su valor, con el fin de
convertir el «encuentro con la cultura» en una experiencia altamente personalizada,
gue pueda progresar y disfrutarse gracias aamecapto extendido del tiempo que
cubre, casi con igual intensidad y significado, un antes, un durante y un después
tecnolégicamente fabricados. (Bayon y Cuenca, 2099

Pensar a los publicos no como personas sino comal gpie se adopta, yl conjunto de personas

gue lo hacen, como unad liquida y cambiante, coincideon teorias recientesobre las
motivaciones para asistir a los muselas cualegparen de las identidades y no de categorias
demogréficas fijasNo existen tipos de pubic esenci ales sino HAcamis
dependiendo de nuestras situaciones e intereses (Falk, EDfif))de publico no es absoluto

si yo no me comporto uniformemente como publico a lo largo de mi vida, si mis
intereses se transforman, mis gustosrggguecen, mis consumos se reorientan, mis
compaiiias se reajustan, si yo soy, como espectador aislado, muchos espectadores en
uno, ¢cémo podriamos entonces suponer que el publico, «en abstracto», es algo
uniforme y estable? (Bayon y Cuenca, 28D

Encuantoa las personas fuera de estkd sea por decision propiapmr la serie de mecanismos
gue median para excluirlos de la participadignno queda claro como referirnos a ellos

Utilizamos una amplia variedad de términos, tanto por excldsi@ncontrario a los publicos: los
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no-publico® ,* como con otras palabras descriptivgsen ocasionespeyorativas publicos
potenciales, publicos subrepresentadosderdeservedaudiences(en inglés) poblaciones
vulnerable®d o mejor dicho vulneradas, enriesgo de exclusiof o mejor dicho excluidad a

eleccion de un término sobre otro no deja de ser problemética.

De acuerdo con Bonacorsi (20123), la dificultad conceptual de definir a Iéso-publico®
proviene del problema que implica identifiedgo que no existd aduce la presencia del sintagma
negat id,en d que fa palabra parece mas una refutacion que aludir a un subgrupo del
A p Yab I Aurcasiequiparar a una porcion de la poblacion como pulelcequivalenta declarar

al resto comano-publicad (Jacobi y Luckerhoff, 20E2; a priori, este puede ser definido como
fiaquella porcién de la poblacion que pesar de tener la posibiliddé disfrutar de las ofertas
culturales, no toma parte de ninguna manera o f(@G12a: 2. * Perq al especificar a loéno-
publico®, desde esta perspectidea sume uha agenci apedaedetesenlpet o,
posibilidado no lo hace sn embargopodemos cuestionarngstodos latienen ¢ qué aspectos la
abren o la cierran2gué pasa coaquellos que no tienen la posibilidad de disfrutar las cfgdcssea

por factores derivados de la desigualdad estruaidealas diversas acciones y estrategias simbdlicas

que se interpon@tkstas personas, ¢ S@mo-publico® de algo que ni siquiera wocen?
De la agencia individual, las restricciones estructurales y los enfoques contextuales

Ahora bien ¢desde donde y como explican estas y otras investigaciones el hechoatepljos
sectores de la poblacion no tomen partéagparticipacion culturalen especificola asistencia a
museo8 Algunos autores se han inclinado por resaltar el caracter individual y la adequianes
Adeci den o PamaoHood ¢1983)ia decisidn esta en las personas, por lo cual resulta
necesario considerar con gerierios juzgan sus experiencias de gcadmo deciden qué visitar

ya que tienen libertad de eleccidon sobre qué hacer con su tiemp®&dbsel cuenta, el estudio de
Gottesdiener y Vilatte (2012) cuestiona el papel preponderante de las explicaotioiégisas y

del peso detapital culturaly econémico para dar lugar a un enfoque basado en medidas de

25La genealogia de la idea de-pablicos nos remite al contexto francés. Fue utilizado por primera vez por Francis
Jeanson en 1968, eneclaracion d&illeurbannerealzada en la oficina de French National Popular Theatres. Se
traté de una nocién militante para describir a todos aquellos que estaban excluidos de la cultura y a quienes se les
consideraba tenian el derecho fundamental a esta oferta, distinguiendo esteauldiencias regularaspublicos

, los publicos potenciales y los-pablicos (Jacobi y Luckerhoff, 2012b).

26 A priori, nonpublic should basically be defined as that portion of the population, that despite having the
possibility of enjoying cultural offergs, does not partake of them in any way, shape or form.
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personalidad y aspectos psicolégicosmo el miedo o la culpa. Los investigadoa@sintan a la
construcciondé as aut oi m§8 gaconm aperadreas maycandalistagncias conetiqe

gue son visitantes y su autopercepaéii n o e s m20l28U)ndo o (

Aunque elenfoque de la economia de la cultyreedominantementgrivilegié la agencia
individual en la toma de decisionegor ejemplo, la maximizacion de los recursos en una
ponderacion de costo beneficiRecientementeAguadoy Palmareconocen quea las variables

tipicas de las expectativas racionales es necesario agregar la serie de factores que componen los
entramados structurales Para favorecer la participaciotebe existir la disponibilidad de un
ambiente creativo propicio que valorediaersidaden laoferta, la infraestructura de acceso para

el encuentro con el publicg el consumidor con las habilidades parar @tdien o servicipara

producir su propia experiencia cultu(aD15:66).

En el otro extremale las explicaciones individualese encuentramvestigaciones que destacan
los aspectos estructural@sexterno® como factor inhibitorio de lparticipacion culturalEstos
apuntan a que no se trata de tagpersonaso quieran/decidaparticipar,sino que no pueden
hacerlopor factores queas rebasan simplement@orquelos espaciosulturales y sus actividades
no se encuentra dentro de shigrizontes de posibilidadeSin duda, uno de los autores mas
influyentes en esta esfera es Pierre Bourdieyacomplejateoria articula aspectos de analisis como
el capital cultural el habitusy la formacion y estructura de loamposEn el andlisigjue Bennett

et al.hacen de estos tres conceptos, destadgapelel habitusdado poBourdieuala reproduccion

de la culturaasociado a la educacion en la familia y la educacion formal:

Aquellos padres equipados con capital cultural son capacesdectr a sus hijos en

las formas culturales que los predisponen para desempefiarse bien en el sistema
educativo, con su habilidad de manejar categorias abstractas y formales. Est@s nifios
Su vez, son capaces de convertir su capital cultural en credsnajake pueden ser
usadas para gque ellos mismos obtengan ventajas. De esta forma tiene lugar el circuito de
la reproduccion cultural que también es una reproduccion S@tap: 13§’

A su vez, etoncepto deapital culturalintenta problematizar la desigual distribucion de categorias

de desciframiento cultural y la movilidad social, bajo sus tres formas: capital incorfoiacidtad

2" Those parents equipped with cultural capital are able to drill their children in the cultural forms that predispose

GKSY (G2 LISNF2N¥Y ¢Sttt Ay GKS SRdzOH dALWE OGH08 & YRY WFRNEdzd KQ
These children are able to turn their cultural capital into credentials, which can then be used to acquire advantaged
positions themselves. In this way, a circuit of cultural reproduction, which is also social repradesisis.
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del ser humano de cultivarse capital objetivada@d bienes simbdlicos que poséeny capital
institucionald validacion por grados académidoqPeters, 201834). Las ideas d®&ourdieuhan
impactado sobre manera el campo deskiadios denuseos y de arte, pero también existen criticas

gue las han mirado como deterministas. Para Peters (2018), awtigado,su andamiaje sigue
ofreciendo uno de los marcos explicativos mas potentes para enfrentar el consumo desigual de bienes
culturales en relacion con las posiciones de clase y el factor educBtiwvesu parteBennettet al.

(2009) consideran quen el fondo deanalisisbourdianoexiste una critica a las declaraciones
trascendentales de la cultui2e acuerdaconlos autores que integm elvolumenCulture Class,
Distinction(Bennett et a).2009) aunqueBourdieuse centrd en la clase, nuevas lecturas enriqguecen

su mirada abordando sus intersecciones con el género, la edad, o la etnicidad. Ademas, estudios
recientes de la sociologia de la educacién muestran el papel del libre nmraadoel sistema
educativo pamite la movilidad social.

Finalmente, existen enfoques que analilmmo participaciorde forma contextualya queno
atribuyen las razones solo a los aspectos individuales o estrugtsimbea una interrelacion de
multiples factorertega Villa (2A2) y Dawson (2019Jan un peso importante a las desigualdades
como un elemento que se contrapone y trabaja de manera relacional con y cag#acla
individual. Para la primera, quienes no particigampocosonun grupo homogéne® como no

lo son los publicad . A partir desu analisis compoblacién de ingresos medios a bajosBaia
California, México, sefiala queaunque la exclusion esta estructuralmente constituida, los
individuos son capaces de elegir, petado que losbienes a | t u rlegitimado® A no | es
pertenecen, no los necesitan y no aspiran a, eltuss sectores se constituyenpéiblicos,pero de

otros bienes culturales que no son valorg@utega Villa, 2012)

En cuanto a Dawson (2019), su estudio etnogréfico s$aleeclusion en la comunicacion publica

de la ciencia con comunidades de inmigrantes marginalizados en Londres, Inglaterra, demostré una
situacion muy parecidaDawsonapuntaque la no participacion se mira desde los espacios
socialmente construidosEn estos, i ¢ o n s u mi r equivalee a astarainformado, ver
documentales, leer revistas de divulgacyoasistir a museodejando fuerdas experiencia de

ciencia en la vida cotidian& el salén de belleza, la coctha que de hecho si tienen aquellos a
guieres se mira como no involucrados con la cienea@ra Dawsomo es que los integrantes de

estas comunidades no quieran/decidan participar, sino que el racismo, la pobreza, la discriminacion
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de género, acttan para reforzar la exclusiéon que ejlErgegpams de comunicaciod entre ellos
los museod , que les requieren ciertos niveles de competencias linguisticas, de conocimiento e

inclusqg lasrelativas al comportamiento.

Por ultimo, bajo esta orientacion estdeldelo de comportamienttel individuo errelacion con el

consumo Yy la participacion culturgMcCarthy y Jinneft2001). Aunque el modelo analiza las
decisiones en el nivel individual, apunta gatas no se tratan de un proceso dicotémico: participar /

no participar. Por el contrariguponen una serie de consideraciones complegantecedentes
personaleslos factores sociodemograficos y socioculturalespersonalidad y las experiengias
integran un conjunto de condicionesdiglas cuales se partd estas se ainan los valopessonales
asociados con la participacion en actividades culturales y la percepcién de las normas sociales hacia la
participacionlos cualesen conjuntpconducen a actit@s$hacia la participacigren algunos caspa

la intenciéndecision de participay, finalmente,al hecho concreto de participasistiry valorar la

experiencia (McCarthy y Jinnett, 2001).

Como apuntaRosas Mantecgnuna explicacion mas completa de la no participacién cultural
debiera incluir el analisis de la combinacion dapital cultural, esa serie de disposiciones
incorporadas que permiten distinguir, evaluar y degustar las practicas; el estudibateclas

no lo fisicas sino simbdlicay aspectos de Isociabilidad ya que el consumo cultural no esta
aislado de otras practicas que le dan serfRidsas Mantecén, 200989-191).

aglellos que logran llegar a los museos y constituirse en sus publicos son los
vencedores de una larga carrera de obstaculos geografiongnecos, educativos,
simbalicos, de competencia con la oferta mediatica y otros mas que los esperan dentro
de los recintos, como los dispositivos de comunicacion e informacién o incluso el trato
que les brinda el personal de custodia. Muchos no llegde gecho, ni lo intentan.

No son, ni se sienten convidad{®osas Mantecén, 2007: 1)

1.1.2 Sociedades desiguales ¢ museos desiguales? Una mirada historica

De acuerdo con Reygadasn lassociedades complejass de esperar que existan muchas
diferencias ydisparidades E | probl ema, restds en dhi n@gnituc detesas aut o
diferencias, en laquidad de los procedimientos que las producen y en la legitindieldd
distribucion de las cargas y los beneficios entre tbowsniembros de la sociedad 008 14).

Aunque la desigualdad es un hecho constatado, no seéraligo naturalaiin mashemos visto
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gue también cruza el @mbito de la participaciéon cultural, por Igppgdemos preguntarnos si las

sociedades desiguales generaran museos desiguales

Ladesigualdada mas alla de lasuestiones econémicas. Como indica Reygadas (2808)jene

un caractemultidimensional por lo cualatafie a todos los aspectos de la vedael resultado de
procesos de muy diversa indole, geredltima instancigestan vinculados con cuestiones de poder

Se relaciona con las asimetrias en la distribucion de recursos y capacidades, se reproduce en
diversos planggde lo microsocial a lo macrosogiabmo un resultado agregado de las acciones

de todos los agentescsales (200833-37).

En este panorama, no es posible dejar fudecaltura, ya que unde susfunciones ha sido
legitimar e incrementar las desigualdgdasn los museosy otras institucionesictuando para
institucionalizarlas (Jordan y Weedon, 199fados en Kawashima, 2006: 66%e trata de
dispositivos institucionales que refuerzas desigualdades eventualmentda contrarrestarLos

analisis dda exclusion social desde la politica emonomiaradicionalmente han dejado fudaa
dimensioncultural, pergtanto para Reygadas como p&andel) este es un componente central.
Para el primero, la distribucién de bienes y servicios nunca sigue una logica racional culturalmente
neutra, pasa por los filtros de la cultura y no solo de los llamadass culturales, sino de los
aspectos simbolicos que atraviesan los mecanismos de aprogapropiacion (Reygadas 2009:

36). Para el segundo, la exclusién social no solo comprende las dimensiones econémica, social y
politica, sino también la culturan la medida que refuerza a las otras dimensiones o se ve afectada
por ellas (Sandell, 1998).

Ahora bien, si podesigualda@ntendemota distribucion asimétrica de las ventajiesventajas en

una sociedad, resultado de procesos complejos de aprogapi@piacion, moldeadas por
relaciones de poder culturalmente media@Reygadas2008: 38), es posible analizar como los
museos han tomado parte dsa distribucion asimétrica en contextos historicos especificos, para
comprender la profunda y complejagimelacion entre museos y desigualdad. Siguiendo a este autor,
existen dos mecanismos basicos generadieelesigualdad: lapropiaciony la expropiacion El
primero es lapropiaciondel valor excedente producido por el trabajo ajeno (exaccion o explotacion)
0 que no tienen que veolamente con las desigualdades econdmicas, sino también de conogimiento

ya que concierne a otro tipo de riguezas como son los bienes culturales (R@f®1a42p . El
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segundo, l@xpropiacion es laobtencion de un beneficio mediante el control del acceso a un recurso

0 una ventaja (acaparamiento de oportunidades o exclusion).

APROPIACION EXPROPIACION
Exaccion Exclusion
Explotacion Acaparamiento de oportunidades
Las riquezas fluyen de un sector social a otro. Mecanismos que protegen las riquezas reales o
No solo los medios de produccion, también el potenciales de un grupo, impidiendo que fluyan o que
conocimiento. otros grupos tengan acceso a ellas.

Tablal. Mecanismos basicos de la desigualdad.
Elaboracion propia basada en Reygadas (200812).

La exclusion y acaparamiento de oportunidades consisten en el poder que tiene una persona o un
grupo para controlar el acceso a un recurso importante o para monopolizar ciertas ventajas mediante
cierressociales una serie de mecanismos y procesdsavés déos cuales un grupo mantiene el
acceso privilegiado aserecurso y excluye a los que no pertenedagrapo (Weberl996[1922],
citadoenReygadas, 20081). La participacion cultural esta plagattaeste tipo de cierremdemas

de acaparar oportunidades en el sentido webemanohos de los dispositivos mas sutiles de la
desigualdad tienen que ver con las diferencias de capital subjetivo: prestigio social, estilos de vida,

consumo culturalReygacs 2008:57).

La propuesta de Reygadas apunta a un andliaiéctio de la desigualdadque atraviesa al
mercado, aEstado y a la sociedad civil; en las tres instancias se puede detectar la confrontaciéon
entre procesos generadores de desigualgadgoesos que la contrarrestan (200@21). Si nos
enfocamos en estudiar la exclusi@olo estamos mirando uno de los dos mecanismos que la
generan y dejamos de lado los que la contrarrestan o coadyuvan a la idtstiel@thfoquestil

para examinara relacion museedesigualdad, ya que desdge museologiase han mirado
predominantemente larecanisms excluyentegexpropiacion, dejando de lado la comprension

de la exaccion gpropiaciorn, que es importantgara explicar las desigualdades lo enel

acceso Y la participaci¢sino en otros aspectos como la representacion (Sandelt,4PB8De

esta manera, como muestro en la Tabla 2, interesa mirar el desarrollo de los museos tomando en
cuenta los componentgserefuerzan o contrarrestan los donscanismos basicos generadores de

desigualdades. Por un lado,dpropiaciénactua reforzando a lexplotacion mientras que la
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restituciébncontribuye a contrarrestarla. Por el otrogkclusioncontribuye a laexpropiacion,

mientras que lanclusionla equilibra.

MECANISMOS DE LA DESIGUALDAD PARA UN ANALISIS DEL CAMPO MUSEAL

EXPLOTACION EXPROPIACION
Las riquezas fluyen de un sector social a otro. No Mecanismos que protegen las riquezas reales o poten-
solo los medios de produccion, también el conoci- ciales de un grupo, impidiendo que fluyan o que otros
miento y los bienes culturales. grupos tengan acceso a ellas.
Mecanismo que la refuerza: APROPIACION Mecanismo que la refuerza: EXCLUSION
Mecanismo que la contrarresta: RESTITUCION Mecanismo que la contrarresta: INCLUSION

Tabla2. Mecanismos de la desigualdpdra un andlisis del campo museal
Elaboracion propia basada en Reygadas (200812).

Reygadas (2008) también apunta a la necesidad de entamdiculacion de ladesigualdad: el
individual, el relacional y el estructurdl nivel individual tiene que ver con factores exter@s

los recursos a la mano: utensilios, maquinaria, herramientas, recursos para liberar 8l tiempo
factores internod capacidad de trabajo,macimientos, creatividad, inteligendig y otros factores
simbdlicosd capital cultural credenciales, estatus, género, etnia, @ddth elnivel relacional,

las principales estrategias simbdlicas que actlan para generar desigualdades son las acciones que
tienden a sobrevalorar, demeritar, legitimar y se@atas grupos. En elivel estructural, hay que

reconocer los factores del sistema que inciden en las capacidades individuales y colectivas de

apropiacion. Todos estos aspectos se entretejen en eéswatasnNeso y macrosociales.

La Teoria de la apropiaci¢expropiacion planteada por este aut@s unpotentelentea traves

del cualmirar la relacibn museos y desigualdaggdédmo entendesu rol como generador de
desigualdades?, ¢, cual ha sido su papel para reforzarlas o para comhasride@as de Reygadas

son utiles porqueontextualiza la discusidénsobre la inclusiémexclusién en los musea@n un

marco mas amplio: el de la desigualdadualpermea a nuestras sociedades. Estolwse ubica

en el |l ado de | a s oci eghatdmbuen lapradocciénd emlatamal o s
de decisiones que afectan por igual al campo de la produccion proféBariaéri 2018).En el

bosquejo histérico que sigue mostraré los puntos clave de la construccion de desigualdades en los
museos, pero también las estrategias adoptadas para contrarregtadas esta forma

contextualizag el surgimiento de laccion Cultural Extramuras
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El Museo Publico Moderno: antecedentes, inicios y consolidacion

Mucho se ha debatido sobre el lugar y fecha del nacimiento de los museos publicos de la
Modernidad. Como en tantos otros casmsse puede argumentar un solo lugar para este parto,
como tampocae pueden aducir paternidades y maternidades Unicas. Se trata de desarrollos que,
en varios lugared eso si de la Europa modeéng® dieron forma a esta institucion pablica que se

fue configurandoal amparo dedesarrollo ddos Estadosnacién cuando lecultura fue pensada

como algo util para gobernar y como un vehiculo para el ejercicio de nuevas formas de poder

(Bennett, 1995: 19kreando nuevas formas de desigualdad o reforzando las existentes.

Tiempo antes, rentras se dieron las condiciones pdrfinede las monarquias absolutistas y para

el surgimiento de nuevas clases sociales, las colecciones reales tuvieron la mas alta importancia.
La cultura se apeg6 a un modo discursivo del poder ejercido por leyes, edictos y promulgaciones,
al que servia ezarnandolo, escenificandolo y haciéndolo espectacularmente visible (Bennett 1995
22-23). Ya desde ese momenta,desigualdad comenzdejercer su poder por medie sus dos
mecanismos basicosonla apropiacionde riqguezas en forma de bienes culturaessticos y de

conocimientos especializadoggnla exclusiony acaparamiento de oportunidades

Durante varios siglgdas coleccionegjue eventualmentpasaron a formar parte dies museos

publicos de la modernidaconformaron a partir deolecciones precedenf&sacopiadas pdos

soberanos, aristocrataposeidasigualmente por Organos religiosos, autoridades o0 grupos
podeross, quienesconcentraron las riquezas por medio de diversas formas de expletacion
apropiacion del valor excedemigoducido por el trabajo ajeno (Reygadas, 2d0$. Las riquezas

en forma de capital también facilitaron la adquisigifmencargale ciertos bienes dotados de un

Aicar 8cter especial o0, de esa aura Yini cylasque c

iglesias fueron profusamente adornados con objetos utilitarios y suntuarios fabricados con

28 E| debate sobre los primeros museos publicos siempre es interesante. Algunos atribuyen al Museo Ashmolean,
en la Universidad de Oxford, el haber sido el primero; sin embargo, no se le clasifica como un museo
independiente, como si lo fueron Bluseo Britanico, a partir de 1759, oMuseo del Louvre, en 174Schubert,

2000: 18).

29Wittlin (1949, indice) clasificé estas colecciones precedentes en: colecciones de acumulacion econémica, de
prestigio social, con atributos méagicos (mas bien dishotos), como expresion de la lealtad grupal, como medio
para incentivar la curiosidad y la indagacion, y de arte como medio para la experiencia emocional.
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materiales de la més alta calidad y con gran refinamiento en su elabpeataéngque no todo

mundo tenia acceso

En las cortes no existiam@lblico,sinoun auditoriopremodernpya que la oferta cultural no estaba
abierta a la asistencia mas que de los invitados de acuerdo con su rango o posicion social. Solo al
amparo del teatrenacentista inglé® desarrollado durante el reinado de Isabelffinales @l siglo

XVId , comenzo a utilizarsel término para referirse a los asistentes (Rosas Mantecén, 2017: 24
25). Se traté de una época de fueriesres socialeslos admitidos eran muy pocos, la alta cultura

tenia como fin Unico hacer manifiesto o trangsmeitpoder del soberano (Bennett, 1995: 12).

Con la caida de estos regimenes se produjo un cambio del modo juridico del poder al modo del poder
gubernamental del gobierno liberal. La cultura experimenté un cadegplo ser escenificada
concebirse como un instrumento para incidir e
nuevos ciudadanos. Este transito requirio una serie de transformaciones: 1) desapegarse de su forma
privada para trasladarse a un espacio sécialesfera fiblicad , 2) que los nuevos espacios en los

gue se le exhibiel& mas que ser lugares para maravillarse y sorprer@emeenaran y exhibieran

los objetos para generar conocimiento e ilustracion y, 3) desarrollar un espacio de regulacion y

observacion delamportamiento publico (Bennett,1995: 24).

Los museosueront omando f or ma en este contexto. Cuand
gue se hicieron publicos: en princi@osolo en principi@ cualquier persona que deseara asistir

y pudiera pagad enlos casos en los que habia un céstuvo la posibilidad de hacerlo, sin

i mportar su pertenenci a a (Rosas Mantecang 20124),Enr ang o
efecto, en principio esto era viable, peyo los hechos, existian horarios y dias de visita reducidos

y los asistentes debian exhibir cierto tipo de comportamientos. Por ejemplo, hacida%758
personas quaspirabanvisitar el Museo Britanico tenian que ofrecer sus credenciales en las
oficinasy solo catorce dias después podian recibir un boleto de admision (Wittlin, 111S8)9

Desde estaempranaépocaactuaron las acciones y estrategias simbdlicas que refuerzan la
desigualdadsesobrevalorarodas maneras de las nuevas élites en detrimentasdque exhibian

los grupos subalterndggitimandociertos bienes culturales y no otros, establecidmaterasen

las que se presefian los intereses particulares de un grupo como si fueran universajes

satisfaccion redundi@en el beneficio déoda la sociedad (Reygadas, 2008).
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Los nuevogstadosnacion se conformaron como agentes en representacion del, pogttoque

fueron estructurando a los museos en nombre de toda la sociedad desde el poder cultural, al
confiscar y/o adquirir las colecciones privadas, allegarse de otras por mecanismos de expolio y
mediante otras estrategias coercitivas. La construcdénestascomunidades imaginadas
(Benedict,1993) sustentaron parte de sus identidades en los museos, los simbolos patrios y otro
tipo de recursos civicoa la par, bs primeros museos publicos se convirtieron en una version
magnificada y distorsionada dke coleccion privaddWittlin, 1949), continuando con el uso de
tacticas queeparhan y establetan fronteras al mantener las distancias socigheygadas, 2008:

85): los edificios cormagnificentes y largas escalerdstechos altos con frescos alegoricos, los
paneles de marmol y las tallas dora€las incongruentes con una institucion que alegaba servir a

las personas en su deseo de aprender y de relajarse (Wittlin, 1949: 133).

Por tanto, erl periodo analizado, lorecanismos de la desigualdad que la refueeaopiacion
y exclusién actuaron a lo grande, f@erapor medio de la acumulacién de riqguezagxglolio, los
botines de guerra&omo por mecanismos @gpropiaciénque impedian que las riquezas fluyeran
hacia otros grupos (Reygadas, 2008). Con todo, en el caracter alglisisdialéctico dela
exclusiéninclusion,encontramos casaisladosde restituciony deinclusion Tal fue el casael
Tratado de Viena (1815)mediante el cuaFrancia acordd devolver los objetos confiscados y
extraidos de las colecciones reaéeBélgica, Italia, Austria y Alemania durante las campafas
napolednicasstas fuerontilizadas temporalmenteara conformagl Museo de Napolegubicado
en el Louvre desde 18@3chubert, 2000: 20; Wittlin, 1949: 2'Fstepactoapunta da incipiente

preocupacion por regular la propiedad de los bienes culturales y la ilegalidad de los despojos.

En palabras de Silverman (2000:10), aunque los critlebs$luseo Publico Modern@prochan

sus estrategias por incluir a sectores ampliosde la sociedad y no solo a la burguesia, es posible
aducirque estas tuvierobeneficios tales como mayoreagateracciones entre clases, mejora en la
vida de algunos individuos y familias y la expansion del publico que atendia el fRoselo,

estos esfuerzam solo eramntentos condescendientes de ensefiar a las clases bajas las maneras de

la élite, quenacanpoco por cambiar los privilegios de clase y las diferencias de poder.

Ahora bien, & hegemonia museal ha querido ver a la historia del museo en Occidente como
predominantemente europea, y cuando mas estadounidenssstpeto es una historia complsta
no consideramos los desarrollosfenérica Latinae inclusgpen Africad aunque este ambito queda
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fuera de mi propio andlisis. El perfil hegemonicae estas institucionéasmbién se construy6 desde

y con este otro punto de alteridaceando las redes estructurantes de las desigualdades hoy presentes.
De esta maneragn América Latinalos museos nacionaled establecidos a la par de las
independencias y de la conformacién de los pdisigegraron sus colecciones con estrategias
similares deexplotaciory expropiacionUno a uno se sucedieron fundaciones en Colombia (1824),
Argentina (1813), Chile (1813), Brasil (1818) y México (18@9ascimento Junior etl., 2008)

Como sus contrapartes europesesintegrarona partir de colecciorseprecedente&ntre las que
predominaron lasolecciones como medio para incentivar la curiosidad y la indagaétilin,

1949) ya quelas élites criollas, los cientificos y académicos tuvieron gran interés por el

conocimiento, estudio y coleccionisran sus territorios.

En México, la conformacién de academias, gabingegedicioneproveyd materia prima para

las incipientes institucioneausealesCon el decreto del presidente Guadalupe Victded825

la conservacion de las antigledadiespasa lafundacion del Museo Nacional (Morales Moreno,

1994 36). Para Achim (2014), gdrimer medio siglo dsuvida se conoce tan poco que ha dado

lugar a especulaciones diversas | as que oscilan entre paraorgar
imaginar la identlad de la nacion mexicaba o0 s e r fersayo ago malograda hacia la
construccibnde unmuseonacianal de ent e n d e r Idispositiosypara gistiplihae de |
el gusto, la mirada y el patriotismo del publico a reafpweel arrontoneiento de objetos y

el hecho de que el Museo permaneciera cerrado tan a menudo no servian payg28dyc@p).

Si bien la transferencia de los modelos de museos europeos al ctatiegEmmericano no es una

simple copig® si podemos afirmar que en esta region se llevaron a cabo procesos similares de
apropiaciony exclusionen la construccion de desigualdades desde niveles individuales, pasando
por los relacionales hasta los estructurales. No debemos olvidar que losleablostrados, los
académicos pertenecieron a élites poderosas y acomodaamsmedios econdmicos les
permitieron coleccionar o dedicar tiempo al estudio o la contemplacion y legitimar sus gustos.
Quiza estas nuevas élites pudieron desmarcarse pantialdelos mecanismos de la desigualdad
ejercidos desde Europa, pero operaron estrategias similares en relacion con otros grupos de sus

0a2NrfSa az2NBy2 2LIRAYL | dzSrepéesentdcioriel shydifiSaiivad dandodeadordei I £ Sa 02
una cultura moderna de la ancestralidad que, en el caso de México, ha permitido mantener durante el siglo XX, un
9aiGlrR2 bl @B2YI6asf AR2E
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territorios, como fue la concentracion de colecciones en las capitales y museos nacionales

apropiadas desde diversagiomes.

En el devenir descrito, en Europa y en América Latiaa,colecciones privadas se abrieron al
ambito de la esfera publica con la posibilidadnas retorica que practidade un museo para

todos ¢Es viable hablar de algunas préacticas inclusivas? Maslallas ejemplos provistpgodo

lo contrario durante esta etapa se cimentaron y reforzaron la serie de procesos y mecanismos que
dotan de un perfil excluyente a los museos configurasdoloo temjos (Cameron, 2004) como

Aal t ar e s (MaralésdMorgna, 2000) a 0

Primeras transformaciones (I8- 1916)

El afio con el que abro este periodo es indicativo del inicio de algunas transformaciones planteadas
desde Ameérica, cuando en Estados Ungm&indaron tres instituciones importantes: el Museo
Metropolitano de Arte en Nueva York, el Museo de Bellas Artes en Boston y el Instituto de Arte
en Chicago Estos nacientes museos contaommm un enfoque mas civico que nacionalista
utilizaron fuentes deihanciamiento procedentes de individyoso del Estadoen un contexto
mediado por el mercad®ambién cambiarorok enfoques curatoriales y el estilo de exhibicion

del tipo cronoldgico hacial de la sintesiscon recreaciones etos llamadosperiod room
incentivando su caracter didactidel interés de las nuevas clase®modadaen esegaisno fue

solo ostentar la riquezaino aparecer como personas educadas interesadas en el arte y la cultura
(Schubert, 200039).

Mientras tanto en Europa, la siti@t en varios de sus museos no era muy buena. Las salas del
Britanicolucian con poco orden, no habia un intento por mediar un encuentro entre los visitantes
y las obras de arte, se asumia que quienes entraban sabian lo que bbdsaabigno modelo de
exclusiornbasado en los protocolos reales y aristocraticos fue desplazaglalpbconocimiento

Para el publico no expertibs museos eran colecciones de curiosidades, con poca guia y ayuda

para asimilar unaglomeraciorde elementos extrafios y poctaonadogSchubert, 2000)

Perovisitar un museo nsolorequeriad y alin requierd de ciertas competencias de conocimiento,
sino también de comportamientd&l Estado vio en el museo un instrumento de la
gubernamentalizaci - n, esa fApr8ctica soci al de

poder que i nvocan?2016nM3), con® taddaadpositia M queset drte eleva el
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espiritu y es umersalmente benéfico para todos. Fue muy coguénentre las funciones del Museo
P¥%blico Moderno se adujera el i, deoatcuendaodomloso | a
parametros de aquellos en el poder. Se trataba entonces de unresgauitee| cual elevar el gusto
popularde la poblaciondisminuirsutendencia las tabernas, incremengarsobriedad yomentar

suinclinacion hacia el trabaja fin de prevenir los motines y la sedicion (Bennett, 1995: 21).

Estas ideas fuerotransferidasdesde el contexto ingléd planteadas por los reformadores
britanico® a otras latitudes. En Estados Uniddseorge Brown Gooded un conocido
administrador de museos y educados e r ef i ri - a passienless rebrenels ¢ 0 Mo
(Brown, 1895, citadenBemett, 199521). Mientras que en México se disicuia forma en la que

|l os museos pod2an fomentar | a cultura mbr al A
espiritu por la contemplacion de las maravillas de la naturaleza o los prodigios @@ rameda,
1913,citadoenMorales Moreno, 1994113).

Mientras tantpen América Latina, las élites politicas y académicas continuaron conformando
identidaderomogéneasonstituyendo su propia version de museos e historias nacidbaies.
sefialéantes, eMuseo Nacional en México no tuvo una identidad clara en sus afios de fundacion
(Achim, 2014) sin embargogl decretode creaciondel Museo Publico de Historia Natural,
Arqueologia e Histori§l865, del emperador Maximilianple dio un nuevo impao: se definid

que seria auspiciado con fondos publicos y se destind un presupuesto fijo para tal efecto. De

acuerdo con Helian

La vision liberal hizo sus primeros esfuerzos para ser incluyente y transformar, por la
educacioén cientifica, a los pobladodss la nacién. No se trataba de una institucion
dedicada en exclusiva a los especialistas, sino de un museo abierto al que cualquiera
podia acudir como visitant€2017 8)

La retdrica de un museo para todos continua presémtmdargo, anque ermprincipio las puertas

est 8n fAearmiregalaisdbad h ay eldestingiavidideal que lasioferfad ctltaraldso i

i maginan y construyen desde :2&7uAucqueecanthiantened ( RO ¢
distintas épocas, ese destinatario idesth sujeto a la serde las disposiciones que median la
participacion culturay la desigualdaddesde factores individuales hastructurantes, pasando

por los relacionales (Reygadas, 20@®)r ellg hay que mirar estas aseveraciones con precaucion,
puesquefi ¢ u a | pueda aaudir seguiasiendo unabuenaintenciéon en un contexto de bajos

niveles educativos y alta desigualdad econémica y social.
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En ese periodg no todo apuntaba a los mecanismos que generan desigualdad, también surgieron
estrategiague mediaron la relacion exclusigrclusion Por ejemplo, se establecieron nuevos tipos

de museos como los museos al aire libre en Estocolmo, 86 (Wittlin, 1949: 138)d los
cualespresentaromna identidad regional y diversifiaarel tipo de bienes culturales a los que se
brindaba atenci@ o como el museo social en Francia (18&6jablecida@on el fin de mejorar las
condiciones de vida de las clases tjath@ras parisinas, francesas y extranjéPagebla, 201512-

16). Pero la aspiracion en los museos de contar con igualdad, ya no solo en el acceso sino en la
representatividad de sus colecciones (Bennett, 199%e4)itaba complicada. A pesar de que se
diversificaron las colecciones, no se trataba de muestras representativas de la diversidagaultural

lo que parecian cumplir solo dos funciones: actuar como expresiones del grupo endlgudmter

todo del patriotism® Yy ser un instrumento de investiydn de una gran variedad de problemas

cientificos y solo hasta cierto puntactuar como espacios educativos (Wittlin, 1949: 147).

Con todo, epublico potencial de los museos se vio beneficiaddgimcorporacion de la gratuidad

de los espacioslyorarios mas extendidos que coinaitcon la luz del digEn Estados Unidosa
introduccion de los transportes automotores y sus avances promovio el desarrollo de nuevos
espacios como las casas mySeademas de que en ese pais las tareas musealexiasaxila
educacion fueron tomando afto perfil Los cambios sociales y tecnologiédbgsomo eladelanto

en la movilida@ potencaronlas primeras acciones extramurlas exposiciones itinerantdos
trabajadores de museos de todo tipo vieronagiexposiciones podian instalarse casi en cualquier
lugar, preferiblemente cerca de sus destinatarios meta (Silverman, 2000). Un caso pionero fue la
creacion deDepartamento dexposicionegirculantesen @ Museo del Sur de Kerngjton(1855)

0 actualmere Victoria y Albert Museud , en LondregWittlin, 1949 138). Al mismo tiempo
surgieron nuevas maneras de entender la relaci@smuhcios expositivoson susvisitantes El

Museo de Cienciade ese mismo pais introdujo los primeros equipamientos interagtiaoes una
relacién no pasivacon las exposicionesino manipulando los componentes y probando ellos

mismos los procesos mecanict©949 138).

Es viable pensar quen esta etapds museos comenzaron a democratizarse al hacer llegar sus

acciones a mas personas, pero, al mismo tiempo, las estrategias y acciones simbdlicas ejercidas

31En 1895, en Estados Unidos existian pocos automdviles y alrededor de 20 casas museos; en 1910, habia 500,000
carros y 100 casas museos en las principales carreteras de e§@/jitiis, 1949: 145)
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durante el siglo precedent® aunados a los bajos niveles educativos de gran parte de la
poblacié® continuaron conformando una institucion en la que no tadas ni sesentian
bienvenidosCon el surgimiento y consolidacion de la burgugkia mecanismos de apropiacion

ya no eran tan evidentes por la via de la fugreeosus poderes econdmicos asdom siguieron
operando laxplotacionel flujo de las riquezad no solo econdémicas, también el conocimiénto

de un sector de la poblacién a ofReygadas, 2008)ncrementadolas brechas econémicas.

En México, la burocracia especializada en la cultdralesarrolladal amparo de la estabilidad y
relativa calma del Porfiriato (1876 a 19@0)planted las basegara una renovadaidentidad
nacional La sustentaroan la arqueologia y el uso de la historia, en la proyeccion internacional en
las Ferias Univerdes (Tenorio, 1998)y en la formalizacion del Museo Nacional con su
AMuseiapat(™Mor al es  Mjuir lestigp,r i m@9 4. muse- Deslg o s
Galindo y Villa y Alfonso Prunedaetomarordelos museos europeos y norteamericdassleas
relativas a la formacion de coleccioneslg/su papel en la construccién cientifica y patriética del
pasaddMorales Moreno, 20Q43).

En su visidn, los museos tenian wogacion educativnstructvaSu o bj et o celtura el

g e n e terdan oomdfifinalidad suprema la mas alta y noble de la educacion y la instruccion de

d ¢

toda suerte de individuos de e(GaindayVilg192le sp?2r i

antologadenMorales Moreno, 1994125 y 133) En linea con lantesexpresado, eastas ideas
se reitera al musecomo un instrumento del poder parardgulacibndel comportamientocon
ideas implicitas relativas al cambio civico yl#bernamentalizacidi®se concibe a los ciudadanos
en una incompletudtica cuygremisa esnculcarleun impulso a la perfeccidfyudice y Miller,
2004 19). Con todo, aun dentro de estas modalidades de ejercicio de] plogksvamos actitudes
mas sensibles hacia los publicos diversos y con necesidades especificas:

En general, los museos deben echar niencuantos recursos puedan para aumentar
su esfera de accion educativa. Deben, por ejemplo, contribuir a la cultura de
individuos en condiciones anormales, como los ciegos, que, no por eso, han de
quedar fuera del movimiento de la educaci¢lruneda 1913, antologadoen
Morales Moreno, 1994: 119)

Es verdad que no debemos olvidarnos de la categoria intelectual del publico que
concurre a los museos, generalmente. La observacion descubre la manera como
este publico visita a nuestros institutos de exposiccasi siempre van a pasar el

rato, a divertirse, a decir que ha vistanuseo; y fija su atencion, no en el caracter
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ni en el fondo ni en la significacién del ejemplar o el suelo intrinseco sino en la
hermosura o la fealdad, las dimensiones o la forratts, y muy pocos leen las
etiquetas o van a la esencia de la cuesti@alindo y Villa, 1921, antologadcen
Morales Moreno, 1994: 132)

Periodo de entre guerras y Segunda Guerra Mundial (1917 a 1945)

En la primera mitad desiglo XX, la situacion de los museos en relacién con la desigualdad no
habia cambiado. Por el contrario, los dos mecanismos principales que la rebuapapiacion

y exclusio® seguian operando. En lo que toca a la primera son conocidas las actividades de
expoliodurante las doguerrasmundiales y la toma de botines que trasladaron bienes culturales
de algunos paises a otrdglemas en no pocos lugares, se ejercié un colonialismo interno que
traslad riguezasde un sector a otro para incrementar las colecciones de los museos nacionales y

los de las grandes capitales.

En cuanto a laxclusion si bien los museos siguieron construyendo y reforzando la serie de
mecanismos que conformaron su caracter elitista, cambnudesarrollando las estrategias
incluyentesplanteadasncipientementeen el periodo anterior; por ejemplo, lagposiciones
itinerantes En paises com@anadase intensificaron estos prograndesdelos afiosveinte y en
algunosmuseos dé&stados Unidgglesde los treinta (Osborne, 1963:. 38)espaciaqque avanzoim

mas la idea fue éfluseum ofModernArt (MoMA). Con su creacion €i929seimpulsé un nuevo
tipo deinstitucionhasta ese momento inexisteriewante los primeros diez afios de existencia, su
departamento de exposiciones internacior@lésidado justo después de la guérranvié noventa

y una exhibiciones a casi 1,400 ciudades en Estados Unidos (Schubert, 2@IM46JA innovd

no solo en esambito,también amplié su alcance con la creacion ddepartamento educativo
centraly la difusion a través dempliosprogramagie conferencias, visitas guiadapublicacion

de catalogog200Q 45-46). Si bien las exposiciones itinerantes fueron uniongar el cual extender
las labores del museo, en muchas ocasidesolecciones viajabaa otros espacios establecidos,

enfocandolas nuevamente hacia el publico regular.

La intencion dd@hacerlegaio la cultura asectores mas amplios de la sociedad no solo provino de los
museos, sino que se configuré de forma mas amplia en incipientes politicas culturales y educativas al
amparo de los movimientos popular®ar ejemplo,en Méxica José Vasconcelos planted las

Misiones Culturales como parte de la educgaén la funcidon de mejorar profesionalmente a los

maestros rurales gromoverel progreso material de la comuniglad lemaeraii L1 evar cul t u
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progreso a |.&isdedcaoumespdcid aqdi @ spbegrama es porguen no pocas
ocasionesse le aduce como antecedente de estrategisai@n Cultural Extramuroplanteadas
con posteridad.

Los trabajos comenzaron en 19B&Misionesestaban integrad por equipos multidisciplinarios

para cubrir teras como higiene y sanidad, pequefias industrias, economia doméstica, practicas
agricolas y musica (Lazarin Miranda, 199Bh esta concepcigria culturase entendia en su
acepcion ligada a los habitos y la higigneo a laque larelaciona coros registos estéticos o
identitarios.Hacial932 lasMisiones se incorporaron a las Escuelas Regionales Campesinas y se

volvieron fijas, pero durante el gobierno de Lazaro Céardenas -(198%) se les restituyo su

—

caracter ambulantd®ara 1938 se clausuraron pouge f uer on consi deradas
i deol -,gnile4@\wwlvigron a la vidaperdiendosu caracter original movil para convertirse

en Centros de Extension para el desarrollo de la comunidad (Gamboa Herrera4 20Eh ese
mismogobierng se conformaron los primeros museos escolares y se promovieron concepciones
museogréaficasonelementos visualdsasados en ebdigo internaciona inspiradas en el trabajo

de Otto Neurath que fueron adecuados a la tradicion gréfica nacional (Reyes,P&B%&27).

En Espafahubo una iniciativa similar durante la Segunda Repulflie81-1939) Ramoén Gaya

estructué misiones pedagogicas (193936) configurandoun museo ambulanfgara viajar por

diferentes poblados en el interier | A Mu s e 00 ¢cdndormad® par tatorae copias de obras
seleccionadas del Museo del Prado comisionadas a jévenes capistascaracter circulante, las

personas a cargo lo trasladaban y se encargaban de buscar un espacio disponible para su exhibicion,
generalmente usalon de actos o una escudtapropositoeraii | | evar a | as gent e
progryeasogiue | os campesinos fAtienen del6pleho a d
acuerdo con los informes escritos por los misioneros a su regreso a,Nmdiciativa tuvo una
Aacogi da e n:t24).aligaabquedaMisiorize®Clliuralesn México, estmexperiencias

no han sido estudiadas a profundidad

Detr8s de |l as misiones y de otras esdbloastéegi as
el Estado instrumentando pr oy e ¢lajo pardmetrbstdelr al e s
paradigma déa politica cultural de laxcelenciaEn estelas ofertas culturales se basan en las
decisiones tomadas por los programadores o los critleaguerdo con sus supuestabilidaces

para identificar | as cualidades fApositivaso de
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cbdigos de acceseesultando en criterios auteferencialegBonet y Négrier, 2018)Al mismo
tiempo operaban estrategias ddéanocratizacion culturgdara hacer llegar estos servicios a tantas
personas como fuera posil{Bonet y Négrier2018) Observamos que sntiende a la cultura
como algo portable y transferibtielo que carecen las comunidagdesto supone que la educacion

actla como proyecto misionero [y evangelizador] de la burguesia culta (M204&h20).

EnMéxico, elperiodo posrevolucionario fom# la institucionalizacion de la cultura, heredera de
gran parte de la experiencia de los cuadros porfiristas. Con la fundacion de instituciones como el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (1939) y el Instituto Nacional de Bellas Arted,(194
desplant6 una sélida politica cultural a nivel nacional e incluso a nivel internatiEnébnces se
fortalecieron los mecanismos de financiamiento estatal y la conformacion de lo que seria el futuro

sistema de musepsxtendido en todo el pais.

Al amparode estos institutos,l esistema de financiamiento y seleccién estatal implicé una
valoracion dierencial para distintos bienes, sobrevalorando y legitimando algunas, demeritando
otras La arqueologia monumental tomé un lugar predomingngainque eindigenismo tuvo

un papel relevante en la revaloracion del pasadegteené6c o mo una f or ma par a
trama i maginaria de | o mexicanoé a trav®s de
en consecuencia un dominio de la Ciudad de Méxicoesobe | resto del paz2so
2007: 36). Eltan caracteristic@entralismo continué operando estrategias eeplotaciony
apropiacion como el despojo y transferencia de los bienes culturales para continuar engrosando
las coleccionesle los museosacionalesPerg al menos, el espiritu de la educacién popular
atrajo ideas sobre la participacion de la sociedad en la educacion y la cultura (Reyes Palma,
1987), al mismo tiempo que inicid la formacion de cuadros profesionales en materia de museos,
un tanto desapegados de la élite porfiriana,, @a@m bases en esa mismaducacion popular

comenzaron a acceder a puestos estratégicos.
De la posguerra (1946) a la primavera de 1968

Concluida laSegunda @erraMundial, enEuropa el énfasis se dirigié a leeconstruccion, la

saludy la educacion, por lo ques museos quedaron a su sugreean percibidos como bastiones

32 Aounque Bonet y Négrier (2018) sitGan el surgimientgpaeadigma de l@xcelencian la época inmediatamente
posterior a la Segunda Guerra Mundial, tomando como referencia el establecimiento del Ministerio de Cultura
francés (1953), considero que sus rasgos estan presentes en la administracion de la nuMésace.
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fuera de moda, de valores y aspiraciones burguesas, politicamente oportunistas y anclados en el
pasado (Schubert, 2000: 58ero laguerratambiéndejé grandes preocupaciones en los paises

en materia delerechos humands incluidos los derechos culturafiesy por laproteccion del
patrimonio cultural. Por ello, tras la instauractimlaOrganizacion déas Naciones Unidasen

19446 se promulg la Declaracion Universal de los Derechos Humahlaipnes Unidas, s.f.)

se cre0 la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) y a la par, el Consejo Internacional de Museos (ICQ#djno una asociacion de

profesionaleeneste ambito.

Estos organismos internacionales sentaron las bases de relaciones un poco mas egjpiitativas
paisesno libres de asimetriggero queal menoscomenzaron a prefigurar una ética en el sector.

Para este tiempola mayoria de las grandes colecciones publieaslos museosstaban
conformadas, pero el coleccionismo privado seguia ligado a las forneaxpldeacionasociadas

con la concentracion de riqueza en pocas maatigzada pokaapropiacionquesiguiéoperando

bajo nuevas forma&ntre ellasegl trafico ilicito de bienes culturalegoda vez que la mayoria de

los paises ya contaba con leyes para su proteccion y gran cantidad de candados a su transito libre.

Luego de muchos afios de desarrollo e imbrizade la desigualdad en la participacion cultural y

en los museos, en esperiodq se adoptaron cada vemas estrategias para contrarrestarla,
principalmentemediantela inclusion pero poco a poco tambigor medio dda restitucién La
diversificacién en tematicas y modalidades de museos continud; por ejemplo, surgieron los museos

al aire libre de la tradicion france8atomados del modelo sueto(de la Rocha Mille, 2011)

También se desencadenaron una sergcd®nes encaminadasiaibilizar estas instituciones y a

hacerlas mas accesibles a la poblacion genevaio fuela Campafia Internacional de Museos,
impulsada por [ANESCOen 1956 la creacién dein comitéad hocen el ICOM encargado de

atraer a todo tipo de publicos (Azor, 2D36la organizacién de seminarios regionales en los que

el tema educativo ocup- ada vekz cog mayor pontundeneibp a | p ¢

aporte que los museos podrian hacer a la sod€Badere, 1958 Preambulo).

Aunque las exposiciones temporales e itinerantes se venian consolidamdnsslerd que el
Abenef i doipar®dloseublcosvisitantésaquellos que cruzaban las puertas del museo y
entraban en sus instalacioéespor lo que séhizo un llamadexplicitoa explorar las ventajas de

|l os museos m-viles: fnel tiempo |l eg- para que
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es una paradoja decir que es mas facil que el museo vaya a la gente a que la gente verma® al muse
(Beer, 19521). La idea fue diseminar su conocimiento hacia los habitantes que no visitaban las

sedes establecidas, con el propdsito de educarles y de fomentar cambios positivos (Riviére, 1958).
Para ellp se adoptarian exposiciones en autobusese ;@ bar cos, como el n

propuesto para la region amazoénica:

Un grupo de mision circularia en barco por los rios en la region interesada, y
presentaria en las escalas una pelicula y una expodttignncipal objeto de estas
presentacionesonsistird en hacer que la gente tuviera conciencia de la region en

que vive y favorecer su integracion socialCon este fin tratarian de poner de relieve
ciertas caracteristicas de la region y abririan unas perspectivas sobre el resto de
América y sobrelanundo en general. Otro de los objetivos perseguidos consistiria en
preparar a la poblacién para que acogiera mejor los consejos y los tratamientos de la
medicina cientifica. Se demostraria su accion benéfica sobre la salud en circunstancias
particularmete impresionantes y comparandolas con los efectos de la negligencia, de
la rutina y de la supersticion. Se trataria, por ultimo, de difundir ciertas nociones sobre
la naturaleza, las modalidades y las consecuencias del trabajo de explotacion de los
recurs® vegetales mas importantes a que se dedica la parte laboriosa de la poblacion:
y ello para tratar de mejorar, en lo posible, las condiciones técnicas y psicolégicas de
este trabajo. (Riviere, 19581)

Ideas similares constituyeron el trasfondo del prnogradel servicio de exposiciones sueco
Riksutstéllningaren 1965, con el objetivo de viajar por todo el pais y ayudar a la justicia social
promoviendo la salud y el bienestar (Silverman, 2Q2) Resulta interesante notar como es que

las estrategias nesdesapegaban de las ideas moraléde guperioridad de conocimientos de
ciertos grupossobre otros y de la delgada linea que separa las tareas educativas de las actitudes

paternalistag integracionistascomo discutiré mas adelante.

La década de los sa#ta fue una de total revolucién, cambio y protesta. En el ambito social, politico

y cultural muchas voces pugnaron por derribar barreras de todo tipo, por enfrentar los discursos
autoritarios y por perseguir una mayor igualdad. En el sector de los miaseodticas externas

0 pero también el desarrollo de profesionales con nuevas vi8iofigsron transformando el
escenario, ya que los museos enfrentaron las presiones de una sociedad cada vez mas activa que
les demandaba mayor apertura (Crooke, 20Y¥%).no se trataba tan solo de los museos
Aconcediendoo |l a inclusi-n o contrarrestando

transformaciones sociales con los retos que esto les imponia.
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En tanto esto sucedia, en Méxitadiversificacion y expansimde los museos siguié su marcha.
La investigacion en antropologia e historia provetastddo de mas coleccionesnsolidandsu
accion en materia de cultynmediante una mayadnterelacién entre la educacion y la cult@a
través del trabajo de susgslinstitutosINAH e INBA, al amparo de la SERa creacion del primer
Departamento de Accion Educativa dentro del INAH 1952 amplio las posibilidades @l ese
binomio con el paulatino establecimiento y crecimiento de la visita es@lanuseogVallejo
Bernal, 2003)En otros paises, surgimiento y posicionamiento de los departamentos educativos
tambiéninclin la balanza hacitos visitante¥ y, como vimos, fueron los afios en los que se

desplanté mas claramente el interés por conocerlos.

La UNESCO catinu6 impulsando seminarios regionales. En el realizado en Mé&idduseo
como Centro Cultural de la Comunidad962)** se planteécon claridadla idea sobre la
heterogeneidad de los publicgsse asumid explicitamente que las exposiciones debian estar

enfocadas a las necesidades de la pobladebquese dirigian

Para que un museo se convierta en centro cultural de la comunidad, sus actividades
deben planearse de manera que coincidadasnecesidades locales, regionales o
nacionales de la comunidad donde tengan su origen, por lo que, deben existir
exposiciones atrayentes que utilicen estrategias como los efectos sonoros o el
sentido del tacto, autocritica por medio de la evaluaciénimaomty publicidad
(UNESCO, 1963: 11

Esta reunién tuvo mucha influencia en las ideas que conformaron la estructura, forma y propuestas
del nuevoMuseo Nacional de Antropologen el Bosque de Chapultepec, inaugurado dos afios
después. Si la retoricke eg museadntrodujo discursos deestituciony deinclusién en los hechos
siguieron operando estrategias ajgopiaciony exclusién Para conformar el nuevo museo se
realizaron multiples campafas de investigacion en los estados de la Repoblaadeadetraer

las mejores colecciones a este nuevo recinto. Muchos de estos traslados se sintieron como despojos

en las comunidades de orig&min asunto de no facil resolucion.

33 Una buena fuente informativa son los boletines publicados por el Comité de Educacion y Accion Cultural (CECA)
del ICOM, a partir de 197Ver: http://network.icom.museim/ceca/publications/icorreducation/

34La UNESCO y México tuvieron una historia compartida y fuertes relaciones al inicio de su desarrollo (Sanz y
Tejada, 2016), ello explica el protagonismo de los profesionales de museos mexicanos en el seno de esta
orgarizacion y del ICOM.

35La anécdota mas conocida es el traslado de la escultura conocida como Tlaloc, episodio retratado en el
documentalLa Piedra Ausentgerner y Rozental, 2012).
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En la linea difusdrazadapara dividir este periodo del siguiente, en Estadosiddnsurgio un

proyecto paradigmatico: el Museo del Barrio de Anacostia, instituitites de losifiossesenta

en uno de los barrios mas pobres y excluidos en la ciudad de Washington. Ahi, el Instituto
Smitshoniano construyé una unidad desconcentradzodginto de museadel primer cuadro de

esa ciudad, buscanddacar la exclusion que sufrian los habitantes afroamesada ese barrio

(Kinard, 1985). la experiencia fue difundida ampliamente en reuniones del ICOM y tomada como
modelo para otros plantegentos experimentales, incluyentla Casa del Museo, iniciando la
configuracion de préacticagndientes a demostrar la habilidad del museo para empoderar a los
habitantes de las comunidades, involucrase con sus diversos grupos y buscar la solucién de sus

problemas (Silverman, 20Q0)
Nuevas mseologias (1968 a los noventa)

Trazar la historia reciente de la relacion museos y desigualdad de manera detallada resulta muy
complicado por los acelerados cambios culturales, politicos y sociadssedégempoPor ello, el

ultimo periodo aqui presentado va de 1968 a los noventa, ya ga€ir de este momento la
sociedad experimedtnuevos y acelerados cambidsrivados en parte del uso cada vez mas
general de las nuevas tecnologias. Eventos conaida @l muro de Berlinen 189, y el fin de

la Unién Soviéticaen 19916 y con ello de la Guerra Fia, establecieron nuevos parametros en

las relaciones internacionales. En México, el inminente fin del régimen politico del Partido
Revolucionario Institucionat el cambio del poder en el afio 2000 también produjeron importantes

cambios en el pais.

Enellapsoaqui abordaddas practicas dapropiaciony exclusionque se veniadesarrollandse
mantuvieron, reforzadas por su relacion con otros niveles y aspectos de la desigualdad educativa,
de ingresos y la competencia con otros ambitos de entretenimiento. Desde las politicas culturales
el financiamiento diferencial también cred una distibno desigual de los equipamientos
culturales y de los recursos asigna@@ssas Mantecon, 20Q7aspecto que contribuy6 a las

desigualdades en el nivel estructural (Cfr. Reygadas, 2008).

El estudiode publicogle Bourdieu y Darbe#n los museos de arte Enropa antesreferidq sento
una base sélida para comprender la exclusion ejercida por ciertas clases sociales que buscan
distinguirsedel resto mediante la adquisicion y consumo de obras de arte, la asistencia a museos y
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otro tipo de eventos de cultukegitimada Como parte de laxpropiaciony de laexclusiond
mecanisme que refuerza la desigualdadl , s trata de procesos mediante los cuales un grupo
mantiene el acceso privilegiado a un recurso y excluye a los que no pertenecen a ese grupo
(Reygadas2008).

Si la funcion de la cultura y el amor al arte es la marca de la eleccién que aparta, como
mediante una barrera invisible e infranqueable, a quienes no han recibido esta gracia,
es comprensible que los museos traicionen, en los menores detallenaléosogia

y organizacion, su funcion verdadera, que consiste en reforzar en unos el sentimiento
de pertenencia y en otros el sentimiento de exclu@&murdieu etl., 2004 176)

A pesar de esto, también fue durante este tiempo cuando la balanza se incliné hacia otras estrategias
y acciones deestitucione inclusion generadas por cambios interresel musey del entorno
social,como fueron la expansién del turismo y los mediesomunicacion masiva, el acceso de
nuevos sectores a la educacion superior o al conocimiento arf@iicza Canclini, 198%51). En

este escenarjo se desataron criticas y discusiones sobre la autodeterminacion, la
autorepresentacion y la restituci@e bienes culturales a algunas comunidades de qt@enp,

Lavine, y Rockefeller Foundation, 199Jomo parte de estos movimientgsirgieronnuevas
propuestas musealemntre otrasel ya mencionaddluseo del Barrieen Estados Unidos (Kinard,

1985) los ecomuseosn Francia y Canad®arine-Bohan de, 2008)y los museos comunitarios
enMeéxico (DESEMEC, 1989; Camarena Ocampo et al., 2016

Paralelamentelas conferencias generales del ICOddntinuaron comaspacios de disputa y
discusién desde dondepropusierorideas para cuestionar al museo hegemoénico. Estas criticas y
desarrollos se etiquetan errbneamente bajo la idea genéhlrgeda Museologido que conduce

a perder matices regionales y tempordlsilon, 2015. Realmentegstadenominacién no se
adopto explicitamente sino hasta 198&n la fundaciordel Movimiento Internacional para una
Nueva Museologia (MINOM)en Lisboa, Portugdl A partir de entoncesnucho se ha discutido

sobre los aportes de este movimiento, su vigensiss alcances (San{da A, 2010).

36 El tema de los ecomuseos y museos al aire libre rebasa por mucho el &mbito de esta investigacién. Me interesa
sefialarlos porque sus caracteristicas y formas de actuacion se asemejan a La Casa del Museo, por lo que existe el
riesgo de confundirla con un emuseo. Los paralelismos radican en que en ambos casos se buscaron nuevos
escenarios de actuacion, se insté a la participacion, tratando de fomentar el cambio. Sin embargo, los ecomuseos
no son extensiones de museos establecidos, sino células propiasdlesias a instancias de organismos publicos

0 a peticion de las comunidades en donde se insertan, convirtiéndose en unidades museales por si mismas.

37 La informacion sobre este movimiento se puede consultar dgtz//www.minom -icom.net/aboutus
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En todas estas propuestas subyace la idea de instituciones mas indilgkesepto explicito de

gue el museo debe estar fHnal servicio de | a soc
oficial del ICOM se incorpor6 a partir de la IX Conferencia Geng@DM, 1972) La propuesta

de unMuseo Integraly de una pdicipacion amplia de la sociedad fdesarrolladen laMesa

Redonda sobre la Importancia y el Desarrollo de los Museos en el MiNadcimento Jr. l.,

2012)*® Ambas reuniones tuvieron un fuerte impacto y son el punto de partida del proyecto que

analzo en esta investigacion.

Volviendo al contexto mexicantras el movimiento estudiantlel 68,el gobiernoen turno apoyo

la educacién activa y abierta para buscar reconciliarse con la sociedad civil, por lo tanto, trajo de
vuelta la vieja idea del museo escolar (Reyes Palma, 18Banparo del INAH, Epais asistio a

la formulacion de nuevas propuestagseales cuando se planteargmoyectos vanguardistas (Ver
41.1)enmarcad® en | a fitercera vertiente d(@érdzRuizmus e ol

2008) instando a procesos testituciéne inclusién 1968marcoel inicio:

del resquebrajamientdel nacionalismo museografico por la crisis de la legitimidad
académica, cuando tiene lugar una critica contra el indigenismo y sus escaparates
museograficos, asi como por la escisiébn entre lo arqueoldgico y lo etnografico,
expresado en la division dedaposicion de las colecciones erMelseo Nacional de
Antropologia (Morales Moreno, 200736)

En la etapa que estoy abordando, aunque se vivieron reiterados escenapospaeciony
explotacion los cambios y demandasciales sentarolas basegara un nuevo paradigma de
politica cultural: lademocracia culturglcomo alternativa a los previos de dacelenciay la
democratizacion culturaEnla democracia culturglexistela posibilidad de que cada grupo social
obtenga reconocimientie sus propias practicas culturalesonsideradas ilegitinsebajo los otros

dos paradigmas o0 que no gemeganancias en el sistema econémiésume que no hay un
producto cultural o expresion coherente y jerarquicamente superior que sea necesario transmitir de
una forma amplia en una namdiferenciada de ciudadan(@onet y Négrier, 201:866). Con

todo, los paradigmas de politica cultural no han sido superaduas que, actualmentese

38 En I paises latinoamericanos del Cono Sur, los golpes de Estado oscurecieron totalmente las aportaciones de la
Mesa Redonda. No fue sino décadas después que los profesionales de los museos las retomaron en el marco de la
reunionLa Mision del Museo en Latino&rica Hoy: Nuevos Retasalizada en Caracas, Venezuela, en 1992,
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sobreponerilegando a interactuar con uno mas recigeeel que no entré endetallepor exceder

los limites temporales de este analiEieconomia cultural

Finalmente, para este periodo es importante subrayargiento de Is discursos ypracticas
enfocados #a accesibilidadAunque erlos campos del disefio y la arquitectura se comenzaron a
plantear avances para la inclusion de personas con discapaestidfines de |lagiossesentsg*

en el sector de los museos la discusion fue més tardia. Solo hastéal88ikstaMuseundedico

un numeroa tema: Museums and disabled persofidNESCO, 1981) Después iniciaron las
discusiones sobrel desafio de integrarlas personas con discapacidathofiun auténtico deber
morab de los museos y no como una cuestion de caridad culiespinsa Ruiz etl., 2013)
Estos discursos y practicas permearon en el ambito profesional cuando la Asociacibn Americana
de Museos publicé el reportexcellence and Equity: Education and the Public Dimension of
MuseumgAmerican Association of Museums, 1992h esta materjdMéxico se rezagifue hasta
2006 cuando tuvo lugar la Convencion de los Derechos para las Personas con Discapasidad
2011 cuandoalgunas institucionesiusealesntegraron la Red de MusegsEspacios Culturales

para la Atencion de Pgonas con Discapaciddd

En el desarrollo de la relacion museos y desiguaddpd presentagdda escalada en la retdrica

sobre su funciorsocial y susaportesa la transformacion de la sociedad son muy sugerentes
Aunque las demandas por el cambio ydorma han estado presentes desde el surgimiento del
Museo Publico ModerngBennett, 1995) de acuerdo con Wei{2002: 34) fue en tiempos
recientesy tan solo en tres décadas, cuando lo que el museo podia ofrecer al publico paso6 de ser
un mero lugar desparcimiento y refrest@ el museo como una bebida carbonathda ser un

espacio educativd el museo como lugar para el aprendizaje mf@d y a nada menos que ser

un espaciale empoderamiento comunitafioel museo com instrumento del cambio soddal

39En 1968, Susanne Koefoed disefi6 el simbolo de accesibilidad, mientras que, en 1974, tuvo lugar la reunién del
Grupo de Expertos sobre el Disefio Libre de Barreras Arquitectdnicas, ea Xoré(Ingrid Gomez, educadora en
museos, comunicacion personal).

40 Sy pagina de internet presenta los antecedentes de la red e informacion de sus programas e integrantes. Ver:
http://data.indepedi.cdmx.gob.mx/museos.html

4L El autor refiere la palabnefreshmenten el sentido de ser una bebida refrescante, algo que el museo podia
ofrecer y el piblico simplemente tomar como prescripcion.
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1.1.3 Contradiccioney tensiones y posibles soluciones

Comomostré en el apartado anterior, la relacion entre la participacion cultural, los museos y la
desigualdad es mas profunda y compleja de lo que solemos pensar, por lo ppedecer
facilmente resuelta. dNobstante, desde las politicas culturaesstitucionaley en las practicas
musealesse han puesto en marcha distintas estrategias para abloatabito de quienes no
participan y para trabajar la inhate tension iolusionexclusion no libre de contradicciones

ccu8l es han si dpopdessa® fAsol uci oneso

a. Desarrollodepublicos(Audience developmént

Se trata de un area muy amplia de acciones que comdagplagarsen losafiosochenta, primero

desde enfoqepuramente mercadolégiceii f i de | i z a ¢ i, paraluedamudpdebdsi c o s
mas amplios, puesten marcha para profundizar, fortalecer y ampliar la relacién con los diferentes
publicos de las instituciones cultural®® acuerdo con Ayalet al.(2019), se trata del proceso de
haceraccesibledas artesle manera amplia pagcanzar a nuevos publicos y mantener relaciones
sostenidas con el. El Desarrollode publicosho esta libre de criticaBallantyne y Uzzell (2011)

nos previenen sobre este enfoque que, desde su punto de vista, ha buscado atraer a mas y mas
visitantes ¢ La intencion del desarrollo de nuevos publicos es la inclusion speidk bienbusca

llenar las taquillas para teneadmfondos que financien las actividades del museo? Para Janes (2009:
167), uno de los principales retos, y posible patologia en los museos, es la preoqgda®n

ganancias y las estadisticas de visita como medidas de su valor.

El Desarrollo de publicsincluyeuna amplia gama de actividagmsestas en marclara ampliar
y diversificar los publicosde la cultura y las arte€ntre las estrategias utilizadasstan la
mercadotecnia extendidal cultivo del gustoja educacion artistica gl outreach(Kawashima,
2006). En otra clasificaciorhyala et al. (2019) ubican unaseriede accionesnasextensalas
relacionadas a vincularse con el publ@a@ommunity engagemeftinculacion comunitaria),
estrategias participativas y estudios de publictas concernientes a lainciones del muse®
estrategiascomunicativa, educativasy mercadolégicas y otras de forma hibridad

profesionalizacion del personaligoambientes tecnoldgicos y digitafies Adicionalmente atras

42 Una vision reciente del desarrollo de publicos la mira desde una perspectiva mas amplia que incluye las
estrategias miba sefialadas e, incluso, al &rea de los estudios de publico como una estrategia en la creacion y
desarrollo de publicofAyala efal., 2019) Otra postura critica se encuentra en Schmilchuk (2018).
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actividadesse enfocan a ldiversificacion de la programacion en las sedes, gamader a una
mayor diversidad de visitantesstableciendo exposiciones temporales o programas edugativos
gue apelan a segmentos mas amplios: migrantes, comunidades afroamericanas y otros sectores

minoritarios (Karp, 1992).

b. Acciones extramuros

Se trata de actividades realizadasrf de las instalaciones de las instituciones que las promueven
Aunque los autorearriba citadosas ubican como parte delbro anterio® bajo la denominacion
deoutreacho vinculaciéo® , desde mi punto de visteomprenda un conjunto de actividades con
caracter2sticas propias que trasciende |l a ide
mostraré en la siguiente seccion, estas pracyicass preceptoantecedera las instrumentadas

como parte deDesarrollo de publicoa partir de logfiosochenta.

Como parte de las acciones extramupasmanece el uso deposiciones maoviles o itinerantes
transportadas etrenes, traileres, autobuses, barcgse son, en siismos, el contenedor
expositivo, o bien aquellas promovidas en espacios no tradicionales como parques, plazas publicas
0 centros comerciale®demas tenemos las relativas a lénculacion con personas excluidas
actividades puntuales fuera del musetosrugares de interggor ejemplo, las visitas de personal

del museo a cérceles, hospitales u otros centros de servicio social, a los que llevan presgntacio

o talleres (Silverman, 2010También, aunque en menor medida, la vinculacion con ciertos
secbres desfavorecidos cuando ellos acuden a los museos en busca dd’apEy®(iz, 1995;

Barrett, 2011; Crooke, 2015jinalmente, lasntervencioney/o colaboracionedescentralizadas

de mediano o largo plaza las que caracterizo confccién Cultural Etramuros idea que

desarrollaré a profundidad en el siguiente apartado.

Las estrategias realizadas al amparo Mekarrollo de publicostanto ®mo las acciones
extramuros se ubican en diferentes niveles de articuladomayores, menores 0 nubson
politicas establecidas, ya seestatalesd ver, por ejemplo el caso inglés (RCMG, 2002) o la
politica en museos espafioles (MECD, 2@14nstitucionales(Cleaveland Museum ofrg 2017

o las derivadas destandares profesionalefAmericanAssociaton of Museums, 1992; American
Alliance of Museums, 2018Al mismo tiempo, se enmarcgo adoptarpreceptos de los distintos

paradigmas de politica culturngd mencionadofonet y Négrier2018.
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La mayoria de estos esfuerzos se posicionan dentro de los discursos de inclusion social y acceso,
pero sin abordar las contradicciones y tensiones que ello genera, pues muchas veces se deja de lado
la agencia, intereses y postucpe tienen las personas que no asisten a los espacios de la cultura

y el arte institucionalizados. Para Kawashima (2006), hablaccEsasugiere que existe algo de

valor universal al que todos tenemos derecho y del cual debemos benefi€amosmosté,

contenido de lo que se valora ha sido construido desde lasyétitg@der Cuando se busca que
amplios sector es sestossedioees el dortsideeadoocomb ealjdsmorreg u e

el peligro de adoptgrosturas paternalistas.

El problema, nos dicekandkamme(2015 22), es que, si uno critica el paternalismo, la otra opcién

es negarse al imperativo de la inclusién y quedarse con el publico que viene por propia motivacion,
pero ello significa perpetuar la exclusién. Idea que va endimeso planteado por MorscB{15,

guien ve en la postura paternalista de los proyectos educativos dirigidos acgiliffpasloscomo

di stanciados de |l a cultura y |l as artecxs,danlaa di
alta burguesiaPero, una vez mas, cuando estos proyectos se dirigen Unicamente a quienes desean

participar las instituciones contribuyen a perpetuar las desigualdades.

No hay solucion posible, indica Morsch, sino trabajar en la ambigiedad y desmontar
colaborativamente $arelaciones de poder y los supuestos desde los que segjyddecon los

colectivos implicadasPara referirse a estas ambigtiiedallasgdkammeretomala idea deldoble

vinculode Gayatri Spivak A Cuando nos encontr amosdecsioned a p oS
determinadas, ambas correctas (0 ambas equivocadas), de las cuales una anula a la otra, estamos
en una apor2a, que por(20d=2R)iFamentar el patemalismpala pue d e
vez renunciar al combate a la desigualdad esjueenp | o de fiambas equi voca
actuar en ese doble vinculo mediante practicas colaborativas que no lo anulan, pero lo desplazan

hacia otros espacios de exploracion y negociaaidiica la educadora

Al pensar que la cultura debe ser accesblderivan otra serie de tensiones. Por ejemplo, se piensa
simplistamente qua | remover | as barr eplabsl iques aneyd i laans einr

los segmentos no representados acudiran (Kawashima, Pe@6pste enfoque de barrefasd

43 Existen diferentes clasificaciones de las barrerasefemplo: la geografia y el costo; la edad, el género, las
condiciones de salud; la percepcién del publico implicito; las barreras simbdlicaspit&l cultural(Rosas
Mantecon, 2019). Las barreras fisicas, econdémicas, sociales, psicolégicas Jisice®PdNESCO, 2014), o las
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uno de los mastilizado® ha sido criticadg or s u ictegrackonitta@ y pPor requer.i
los participantes cambien para adaptarse a las instituciones, privilegiando el conocimiento y las
practicas dominantes y patologizando a los demas (Dawsdd; 2P En el mismo sentido
Kawashima (2006) nos recuerda la compleja relacién existente entre las habilidades de consumo,

el capital cultural la distincion de clase y la cultura como instrumento de legitimacion y
desigualdad. Plantea que adquiais habilidades o ekapital culturalnecesarigara disfrutar de

las ofertases una empresa de largo plagme pocas veces logran paliar las estrategias de
Desarrollo de publicosal mismo tiempo, dado que la cultura es utilizada por las clases
privilegiadas pra distinguirse de los demas sectores, cuando los nuevos publicos acceden al

mainstreamlos publicos originales se mueven a otras esfprasontiniansiendo excluyentes.

El andlisis de Bennefl995)no solo coincide en apuntar este tipo de contradicciones, sino que las
ubica histéricamente en el desarrollo del Museo Publico de la Modernidad. Para este autor, desde
el inicio, los museos han enfrentado demandas irresolubles pues se fundamentaadioaonés

de fondo. Por un ladesta ellamado a la igualdad de accespiepresenta una disonancia entre

la retérica democratica (inclusion) y la reforma de los modales publicos (exc)asiomd idea de

un efecto civilizatorio del arte, pacificadde las tensiones politicas y socialdise Landkammer

(2015 22). Por otro lado, seonvoca a la igualdad representatia,donde actda una disonancia

entre el principio de universalidddaspiracion a que los museos representen adecuadamente la
amplia gana de los grupos humar@g(inclusion) y la parcialidad de la seleccién (exclusidi.

debiera ser una opcion para los museos y su personal dar la espalda a estas contradicciones. Si bien

estas instituciones raearon las desigualdades, no debieran perpetuarlas.
1.2Marco analitico

En la primera parte de este capitulo me avoqué a mektantexto en el que se ubica la discusion

para responder dos cuesti onami-e¥bloison@amsbios 4 os p
separados, y desde donde y como se ha explicado la no participacion cultural. También presenté un
bosquejo histérico de la relacion entre museosiegigualdd, en el que cuantitativa y

cualitativamente estas instituciones desplegaron estratapegadas mayoritariamente a los

fisicas, de acceso personal, de coste, de tiempo y horarios, de producto, de interés personal, de comprensién y
socializacion y de informacion (LPPM, 2012: 24).
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mecanismogjue refuerzanlas desigualdades y menos a los tpueontrarrestanentre otras las

acciones extramuros.

En esta segunda partxpongoel marco analitic@wonel que me aproximé a un caso especifico de
Accion Citural Extramuros(AC-ExM). Este salerivd de un constante ir y venir entre las fuentes,
los datos y las teoriasin procesoque puede contextualizarse como teorizacién anclada: la
construccion de una teoria a partir de los datos (Raymond, 2005) o paoteode un ciclo
hermenéuticoenlazando laecoleccionde datos con las lecturas y analisis tedricos (Hakamies,
2017).Al entender a la A€ExM como parte de las politicas culturales publicas para trabajar la
tension exclusidinclusion, fue necesario dirar el qué, quién, cdmo y para qué dirigen sus
discursos, presupuestos y practicas (Nivén, 2006), aspectos que desplaEgsiguientes capitulos.
Pero entonces ¢,qué edltzxion Cultural Extramurdd ¢ cdmo podemasmprender sus resultados?,
¢€s posible hacerlo en el largo plazggymo mirar la participacion cultural mas alla del acceso y
el consumo? para analizar sus practicgde qué hablam@s ¢ qué caracteristicas particulares le

impone el contextonuseal?
1.2.1 La Accion Cultural Extramuros

Sefialé anteriormente qudentro de la gama de actividadeealizadas potas instituciones
culturales para trabajal combate a lalesigualdad con la inminente tension entre exclusion
inclusién que conllevan, existe una seriele tareasrealizadasfuera de los equipamientos
culturales estableaid, cuya finalidad esalcanzar a publicos mas diversasn perfiles no
tradicionalesla Accion Cultural Extramuro$AC-ExM). Se tratade unaestrategia compleja que
busca trascender las intervenciones puntuales que suponen la vinculacatreaeh los cuales
abarcan esfuerzos para incrementar la disponibilidad y la utilizacién de algun servicio a través de

la intervencion directa o intezeion con la poblacion meétaERIC, s.f.).

El término propuestanvolucra dosaspectospor un lado.el de la accion cultural por otro,el
relativo a su caracter extramugdn el sectode losmuseosla incorporaciomle la locuciéraccion
cultural se remonta anediados del siglo XXcuandouno de los comitédel ICOM la us6 en su

nombre En 1963 los miembrosdel Comité de Educacién y Accién Cultural (CECA, por sus siglas

44 Efforts to increase the availability and utilization of sersjaspecially through direct intervention and
interaction with the target population.
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en inglés)agregaon el complementaccion culturald derivado desu aplicacion en las entonces
recién creadas casas de cultura franc€Basiere 19729 a un comité preexistente sobre
educacion para los nifios y los adultBaral968 en CECA, propusierornincluir a psicélogos y
pedagogos para abar¢ada una nuevasfera de accion enfocada a la diversificacion del pablico
Yy, en especial, a la atencién del publico ad(BeschéKoning, 2018 26). A partir de entoncesl
término se configuranido al de educaciénentendida de una manera que rebasa las acciones

enfoadasal publico escolar.

En ese contexto y con esta acepciomdeion culturalsurgioé a partir de 1970, desarrollandose y
fortaleciéndose dmle entonces a la fecha. Contempla estrategias como son: conciencia de la
necesidad de llevar a cabo actividades con la Optica de la accesibilidad, la igualdad, la inclusion y
la equidag¢idesarrollo de actividades para comunidades con la idea de favoreoaeiadn con
diferentes publicos, y planteamiento de programas especificos disefiados para necesidades
especialesen colaboracion con los publicos meta de distintas comunidades (Emond y Pais
Mendonca, 2018)5i en los museos se bustageneraidesigualdaes ono perpetuarlas, se deben

tomar acciones especificas dentro de su misién educativa para atender a una mayor diversidad de
publicos, disefiando deliberadamente programas enfocados a personas de todas las edades,
intereses y capacidades (2028). Estaaccion culturatoma forma cuando en los museos se busca
trabajar deliberadamente con comunidades especificas e involucrar a los ciudadanos eryprocesos

tareas enmarcadas en el paradigma denaocracia cultura(Bonet y Negrier, 2018).

Coelho y Godinez definen a dcion culturalc o mo : il a serie de procedi
recursos humanos y materiales para poner en practica ciertos objetivos de la politica d¢uléu

(2009: 34) Retomo parte desadefinicién para plantear la miagregando queen esta los

objetivosse enfocan deliberadamente al comblate desigualdadAsi, en mis términos lAccion

Cultural Extramuross:

La serie de préacticay procedimientos que involucra recursos humanos y materiales

para poner en practica objetivos de la politica cultural, los cuales abordan
deliberadamente probleméticas concernientes a la diversidad, la equidad, la
accesibilidad y/o la inclusidh de publios diversos. Estas practicasstan a la

45 E| reporteFacing changede la American Alliance of Museums (2018), establece definiciones claras para cada

uno de estos conceptos en un marco denominado DEAI (Diversity, equality, accesibility e in@Qusdsigad- Se

refiere a las diversas formas en las que las personas somos a la vez diferentes e iguales, en los niveles individuales y
grupales. Incluso cuando las personas parecen iguales, en el fondo son difeEepiesd- Trato justo y
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participacion cubral bajo una concepcién ampéaholisticad , experimentando con
nueva formas de produccién culturaApuestan por fomentar transformaciones
individuales, grupales,ancluso, sociales. Su caracter extramuros esta dado porque
son ejecutadas en espacios no tradicionales, fuera de las instalaciones de la institucién
que las propone (en este cdsgmuseos).

Entiendo la plitica culturalen los términos que plantea Niv&é o mo e | nejercicio
toma de decisiones del Estado o de los agentes sociales para definir ese haz de relaciones sociales
conoci do como c Wa acaidn aufturalcénh@ddaé caradtesisticas surge en el
contextode instituciones en lague su personalconscientementeentiende que no todo el
espectro social esta representado en los perfiles de sus visitsue® quedurante muchos

afos sus practicas contribuyeron mas a las desigualdades que a la igualiaartdaidades

para la participacion en la cultuf@istingo a laAC-ExM de la vinculacion @mutreach porque

se trata de actividades de mediano o largo plazo, que pueden dardaterde proyectos

experimentales o de programas establecidos

¢, Quiénes son los destinatariodalAccién Cultural Extramuro£ Inicialmente se dirige al sector
denomi ngdid | fHbosocamdo persuadid de participat ya no en los términos de la
institucién ni en su terreno sino en el de ell@gito calificarlos como tales por los motivos
problematicos arguidos anteriormente (Ver 1.19mplemente se trata de personas que no
asumen el rol de publicgRosas Mantecon, 201@Quea veces lo asumen y a veces no, integrando
esared liquida de comunatles (Bayon y Cuenca, 201@)e se configuran algo concreto, una
multitud testigo en el espacio visible, autoorganizada y constituida por extrafit@mada por

la atencion a la circulacion de un discuf@darner efal., 2012:75-80). Cuandolas persoas que
asumen el rahteracttan con la ofertegedefiniendasu valor involucrandosen otras dimensiones

mas alla del acceso, podemos denominarlos también pllpartisipantes.

Recordemos quealno participacion es relativporque tendemos a mirar predominantemente el
acceso a las ofertas culturales institucionalizadas y no a toda otra serie de manifesjaeiones

incluyen practicas expresivas, creativas, formativas y asociativas realizadas en contextos

equitativo de todos losniembros de la sociedad. Compromiso con las prioridades estratégicas, recursos, respeto y
civilidad.Accesibilidad- Dar acceso equitativo a todos en el continuo de las habilidades y experiencias humanas.
Como las organizaciones crean espacios adecuadadgsacaracteristicas que cada una de las personas trae
consigojnclusidn- Esfuerzo intencional y sostenido para asegurar que los individuos diversos participen
plenamente del trabajo institucional, incluyendo los procesos de decision. Formas ers glixelsos participantes

son valorados y respetados como miembros de la organizacion.
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extranstitucionaley Bar bi er i , 2018) . Ese gran sect-or de
p Yab | i cmilslicos pero de otros tipos de bienes culturales no valorados (Ortega Villa; 2012)
sus intereses no son ap8ticos, €gibsB0 gueusaehee

de ir o no a los muses compiten conlas ofertas deotros espacigsen los queencuentran

experiencias que les son mas satisfactorias (Hood, 1983).

Entiendo a lanocién decultura, materia de la accién estatal, como el conjunto deo#is) objetos

y practicas que contienen valores estéticos y/o identitarios, susceptibles de ser administrados.
Dichoconjuntopuede i denti ficarse como Arecur s,go, CuUa
como i c a*pcaando tdemeah ana orientacion hacia el fuidgepadurai, 200465). Ubico a

la AC-ExM bajo la esfera de las politicas culturales publicas porque la ageitarada parte

inicialmentedel Estadoy desus organismos de administracion cultural.

Ahora bien, ¢ la participacion en acciones extramuros tiene resultados o efectos?, ¢ se pueden mirar
en el largo plazo? La investigacion realizada aborda una practica museal acaecida hace mas de
cuarenta afio€n su andlisis, un enfoque ciento por cientadhiso hubiera afrontado el caso
buscando en el pasado para caracterizar, describir y comprender los hechos y procesos
involucrados, pero sin rastrear sus efectos en el presente. La lente antrogoiaglogendoa la
arqueologid permitio traer el analis al presente, buscando las huellas, efectos y resultados en el
largo plazo.Ahora bien, no abordé estossultadosdesde el punto de vista de los estudios de
impacto.La mayoria de sus acepciones estan asociadas con: el mejoramiento significativo, los
efectos perdurables o sustentables en el tiempo, su magnitud cuantitativa obsgueablescan
medir cambios fAen el problema de | a poblaci -n
(bienes y servicios)o ( Coh & Raragarabedwodd&ssoeiates en L i |
en los documentos que predican el valor social de los museos abundan los verbos y figuras
condicionales con el uso de palabras y modos

cuales hablan méas de las posibilidadas de los hechos (2019). Varios autorexonvoca a

46 El uso la idea de cultura como capacidad es de gran utilidad porque Appadurai (2004: 65) la ha construido como

una idea ligada al combate de la pobrezay a favor delldNNB f £ 2 X SALISONTA Ol YSYEBESSE 0O2VY?2
importante mencionar que aspiracion, aqui, no se identifica con las ideas aspiracionistas, en donde se busca imitar

0 conseguir lo que tienen otras clases sociales sino como una capacidad dedavegAY G ¢ KS L2 2NBNJ YSY
precisely because of their lack of opportunities to practice the use of this navigational capacity (in turn because

their situations permit fewer experiments and less easy archiving of alternative futures), have a more brittle

hoNAT 2y 2F F&ALIANYGA2yaé OoHnnnY c¢ o d
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contar con mas investigaciones empiricas sobre el {&aadell, 1998; 2002b)critican el
predominio de los estudios cuantitativScott, 2002)y resaltan la ausencia de estudios
longitudinalegFalk,2013)

Aungue no se trata de una evaluacion de impacto, una mirada retrospectiva a este eje@plo de A
ExM, que busca sus repercusioneglpresentginvolucra preguntar ¢, qué paso? Mi interés no fue
evaluar si los objetivos del proyecto se cumplieeonalguna medid& me desmarco de las
vertientes cuantitativas y tradicionales de la evaluacion como comparacidén entre una situacion
inicial y los cambios atribuidos a la intervena@dnEstimé que no era viable indagar todo esto
después de las cuatro décadae median entre la instrumentacion del proyecto y el presente. Por

el contrario, la idea fue tratar de comprenderlo en toda su complejidad, describirlo, abordarlo a
profundidad y averiguar qué sucede cuando los museos salen de sus paredes parantrabajar
contextos que les son ajenos, con procesos experimentales, tratando de involucrar a las personas
gue inicialmente no participan y no se constituyen como parte de sus publicos tradicionales en sus
instalaciones establecidddusqué onocer sus efectosntendiendceefectocomouna situacion o

cambio a que se llega o que se produce, con o sin intencion, con ciertgotidar, 2000) La
situacion no implica necesariamente un cambio con respecto a un estado inicial, pero también lo

admite ademasinteresa su caracter dual: intencional o no intencional.

En mi bausqueda, al mapear las practicas museales extramuros de La Casa déliMasetierta

como pude para ubicarlgsor elloretonela metafora de leesonancia def i ni da como il
de vibrar que tiene un objetod en materia de s
gue |l as cosas Vibreno (Kent Trejo, 2016). Este
materias f2sicas ti eneam,urparfefdreescuerddifd cdeo sr,e sc
lo que la aplica para pensarla como la capacidad de vibrar en muchos méas sentidos, mas alla de la
vibracion sonora. Leesonancieesta ligada a la sensacion, involucra dos aspectos: es una imagen que

trae consigo la energia del tiempo en el que fue gedtadaque también habla del fenébmeno de su

arrastre y desplazamiento, de su transformacion en movimiento pérpstiesresonanciade la

vibracion que se produce en el cuerpo de aquel o aquellog@usieado impactados por ella.
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1.2.2 Participacion cultural holistica

Solemos pensar en la participacion cultucaki siempre en términos de consummeluso, de

forma mas acotada, en términos de accEsovariasde las investigacionedescritasen este

capitdo se privilegia esta dimension, asumierngludireccionalidaden sus andlisisla accién

cultural va de las politicas, las instituciones y sus profesionales haoi@ddas, a los publicos y

a las personas que no asumen esecesdli nuncase analiza de forma holistica observando los
efectos en toddes sentidosMi propuesta es situar a KC-ExM en el panorama mas amplio de

la participacion culturaldesde un enfoque holistico que supEstasniradasy la sitile como una
practicacultura complejaque involucra a todos los agentes. lsaemergio de los propios datos

y de las fuentes construidas, al observar que las herramientas explicativas existentes para analizar

la participacion cultural se quedaban cortas ante fendmenos cand @halizado

En el document o AAproxi maci - n delSénacioCentrahdei - n d
Publicaciones del Gobierno Vasco, se asevera que la produccion cultural profesional no encaja bajo

|l a i dea de 0pa pa loguesp plantea separarla tomaun anmbio independiente

(2018 12). Por el contrario, sostengo que es un error escindir estos dos ambitos: el profesional y

el llamadoamateur sobre todo cuando se trata de analizar acciones imbuidas en el paradigma de

la democacia cultural que opta por estrategias participativas.

El modeloanalitico qudormulo parte de un enfoque holistimmnjuntanddos aportes dRichard
Sandell yNicolasBarbieri, quienes ofrecen alternativas para explicar la participacion cultural con
propuestas complementari®sr un lado, Sandgl1998)aboga por comprender la exclusién social
desde un abordaje multidimensigrellcualdebe incluir a la dimension culturala par de las otras
dimensiones de la exclusién generalmente aceptiadasiusion econdmicé incluyeel ingreso,

la produccion y el acceso a bienes y servieipta exclusionpoliticad se refiereel acceso a los
derechos humanos y civil@s y la exclusion sociad trata delacceso a los servicios sociales, al
mercado laboral y a la oportunidad de participacion social

Por lo que toca a kexclusion culturalindica qu esta se compone por aspectos de representacion,
participacion y acceso. Se refiere ardépresentaciorcono la medida en la que el patrimonio
cultural de los individuos esta representado en la arena cultural mas importante y visible; a la

participacioncomo las oportunidades para tomar parte en el proceso gujtatalccesacomo la
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oportunidad de disfrutgrapreciar los servicios culturales, siempre y cuando se incorporen también
los dos primeros aspectdsandell, 1998 410).De acuerdo con este autovando los individuos

no son representados, no participan y no acceden a la cakpesimentan una ekrsién cultural

que, en combinacién con las otras tres dimensjaoesribuye a reforzar los procesos excluyentes

y a exacerbar las desigualdades.

Por otro lado, Barbier{2018) aborda a la participacion cultural anclandola en los derechos
culturales desel un andlisis de la desigualdad. Para él, las tres dimensiones clave de los derechos
culturales son: Igarticipacion la producciony la decision En laparticipacionincluye tanto la
asistencia a actividades culturales como las practicas expresivasyastedormativas y
asociativas se refiere a lgroducciond en el ambito profesiondl tomando en cuent&s
condiciones de ocupacién en el mercado labgrafinalmente,considerala decisibncomo la

posibilidad de ejercer o influir en la toma de decisiones respect@allticas publicas de cultura.

Estos esquemas analiticos coinciden en dos de las tres dimensiones que proponen; sin embargo, a
cada una le falta un componente clave de la otr&alfdel] echamos de menos el poder de decjsion
mientras que Barbieri omite a la representacion. Ambos hablan del acceso y, en cuanto a la
produccion, los dos la dotan de un sentido mas amplio del que tradicionalmente spasisol®

en el lado de loagentes profesionales. Para Sandell, participar significa contar con oportunidades
paratomar parte en el proceso culturé se intuye un sentido mas amglioy, para Barbieri, esta

participacion incluye también practicas expresivas y creativas, esplediictivas.

Los datos y hallagos de mi investigacion apuntan a constatar que las lineas demasiado fijas
establecids entre las institucione® como entes de producciéon a través de sus agentes
profesionaled y la sociedadd por medio de quienes particip@m los productos y servicios
culturale® son cadavez menos Utiles para explicar las tendencias y los cambios sociales,recientes
imbuidas erdiscursos/ practicagarticipativa cada vez mas presesatn las politicas culturales
(Bonet y Négrier, 2018pe esta manerani propuesta de lgarticipacion cultural holisticaleriva

de combinar mbos enfoques en un solo modelomo muestro a continuacion:
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Dimensiones

Participacion cultural holistica oz Participacion cultural desde los
S Exclusion cultural
Leticia Pérez, derechos culturales

Elaboracion propia L L (Barbieri, 2008)
Acceso y disfrute Acceso Acceso y disfrute
Produccion Produccion Pré(;:)ircne::t?::sris::;,i:::,:t;vas,
Representacion Representacion ---
Poder de decision Poder de decision

Tabla3. Dimensiones en los diversos enfoques de la participacion cultural.

En este sentido, entiendo gkaticipacion cultural holistic@omo el derecho que tienen las personas

0 y las decisiones que tom@npara acceder, disfrutar, producir, representarse y ser representados
en la cultura, asi como para influir en las decisialeetas politicas publicas en esta materia. Se
compone de la interaccion entre agentes de la soc@gemuticipacion cultural soci@ vy los
agentes profesionales de las administraciones cultégbesduccién cultural profesiondl . Los
agentes involucrada® posicionan en estos dos ambitesdiante desigualeslaciones de poder en
medio de contradicciones, tensiones y paragdojashas veces irresolubldscluye los derechos y

los mecanismos patacerefectivosesos derechan las siguientes dimensiones:

1 acceso y disfrutde la culturaen los registros estéticos e identitarios;

1 produccion tanto desde los ambitos profesionales como desde otros sectores sociales,
incluyendo las practicas expresivas, creativas, formatig@egiativas;

1 representacionque el patrimonio, la cultura, las manifestaciones e intereses de diversos
sectores sociales se vean reflejados y sean valoradtesjpustituciones y, por lo tanto,
estasadopten un compromiso con la diversidad

1 poder dedecisionpara ejercer o influir en el desarrollo de programasauso, en las

politicas publicas de cultura.

El orden de estas dimensiones no es fijo y nada impide que puedan invpresantarse
imbricadas o en otra disposicidfr ahoralasmuestreen uradisposiciomuevade lomas comdn
a lo que seria deseablBambién,por cuestiones de claridad, debo distinguir etdsedmbitos

social y profesional, dando maeso a |articipacionen d primeroy mas a lgproduccionen el
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segundgporque tradicionalmente ha sidsi sin embargpal adoptar un enfoque de fronteras
aceptamogransitos entre umy otro ladod efectivamente existen agentes doi€ruza® . Las

fronteras son porosas, permiten transitosaio de personas sino de idgasimbologReygadas,

2008 85).El enfoque holistico también atiende las criticas sefiatadasormentsobre el acceso

la inclusién y los riesgos del paternalismo ya que el Aconteni dod de
preestablecido por los agentes depftaduccion cultural profesionalsino en una tensién y
negociacion constante con los deplarticipacion cultural social a partir de que epoder de
decisiénsea compartido de formas mas equitatiregando a questos ultimos tengan voz y voto

en los pocesos d@roducciony representacio® incluida la autarepresentacion.
1.2.3 La practica y lo museal

El términoAccion Cultural Extramuropuede aplicarse a otros sectores culturales; integra practicas

y procedimientos no exclusivos de los musepgson y han sido realizados por otros espacios
culturales como las bibliotecas, las cinetecas o las instituciones de promocion de las artes escénicas
con similares propdsitos de inclusi@ntonceg qué de particular tienen estas acciones en el ambito

muse#?, ¢ como aterrizar el analisis a mi caso de estadios tareas cotidianas y especificas?

Si bien esta investigacion parte de un marco analitico amplio en el contextaad#la Cultural

Extramuros mi interés es enfatizar la especificidad del trabajmu s e a | el fespaci
utilizar suprincipal medio de comunicacién: las exposiciones. También quiero sulaagaidn

imbuida en las palabraspr 8ct i cas Yy preocneidi dng fein)t Ri@siicasn ( Ver
entendidas en el sentido mamglesonfit odo | ol gsepbdrasemasly)DeOrtner
esta formami interés eseconocern los museos como espacios poblados y operados por personas

gue realizan trabajos cotidiana®tandoladde contenidos y sentid@d interactua con quienes

asumen el rol de publico.

Me aproximé a este reto desde las teorias de la practica y la epistemologia social. Las teorias de la
practica abordan la produccion y reproduccion de maneras concretas de participar en el mundo, se
ocupan de la actividazbtidiana y de los escenarios de la vida real (Wenger,: 3201Su origen

en la teoria social y antropolégica puede trazarse a fines de los afios setenta y loscochenta
reemplazo de algunos paradigmas preexistentes ya exhaustos. Se planteardeade lestaurar

al actor en el proceso sogisin perder de vista las estructuras que lo restringen pera tpueez
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le permiten margenes mayores en la accion social (Ortner, 2006). Las teorias de la practica se
orientan por un ladga explicar la(srelacion(es) existentes entre la accion humana o ag&ncia

las practicas de lagente r@gly,por otr o, al guna entidad gl obal
o estructur® el mundo social como esta constituddpbajo una sintesis dialéctica (Ortner, 1984

16). Este enfoque es coherente con la multidimensionalidad de la desiguakladnglisis

dialécticq propuesto por Reygadas (2008).

La influencia del llamadgiro a la practicase dejo sentir en otros camposmo el de la historia

y la filosofia de laciencia, en donde se criéiton los abordajes que estudiaron a las ciencias
exclusivamente como productiejando de lado los procesos. Esta corriente ha propuesto métodos
especificos para el estudio de este canguee ofrece informacién empirica, histai y
descriptivamente adecuagl@rovee una caracterizacion mas realista en escalas locales y contextos
especificos, a través del estudio de las practicas cientificas, ya sean presentes o pasadas (Soler
etal., 2014a). Al mismo tiempase reprocho la idedel cientifico solitario y de las empresas
cientificas como logro de un solo persor@je, cuarto mas un pufiadd , sin reconocer que este

es un trabajo inherentemente colectivo (epistemologia s@@@fr et al., 2014yue se construye

en la interacciérde mdultiples factores: un contexto determinado, con la integracion de ciertos

agentes y la posibilidad de su existencia a través de presupuestos y soportes institucionales.

De este enfoquesurgidel interésde estudiaa La Casa del Museo como una practicasealdel

pasadpomas alla de entenderla comp productoparadar cuenta de lgsrocesosealizads por

un conjunto de agentes y no solo fpersonague inicialmente lo propus&®us peculiaridades
impusieron un adlisis de este tipo por su caracter experimedtah continuareformulacios |,

ya que siempre fue c al tcohstantalevenir qu@gapacecntdmgniemy ect 0 0
concluiaLa naturaleza de los materiales de su arglugnfigurados eta ColeccionLa Casa del

Museq indican ea forma procesual: no hay una memoria, un informe de cierre o un analisis
completo de la experiencia, tampoco un catalogo o publicacion que compile sus resultados. Por el
contrario, lo que esta disponible es todorepertorio relativo a las labores cotidianas y a las

practicas instrumentadas.

Las teorias de la practica tambiérpactronel campo de los estudios de museos. El analisis de la
produccion de exposicionestravesie laetnografiaen el Museo de Cienciag dlondres fue uno

de los estudios pioneros que adoptaron este enfpgreeofrecer un recuento mas completo de la
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naturaleza, las complejidades, disyuntivas, desacuerdos y resultados involucrados en la produccién
cultural (Macdonald, 2008). McCarthy (215 2016) argumenta que la mayoria de la bibliografia
museoldgica habla de las practicas cultur@&edos museos, pero no de las practicas de los
profesionales que laboran en est8s dejan fuera las especificidades de los procesos y las
condiciones irgrnas®d agregaria también exterdasiel trabajo museal. De acuerdo con este autor,
utilizar las teorias de la practica significa anclar los estudios museologicos en el dia a dia de las

tareas del museo

El autorhace un llamado a mas investigaciones goerden las diferentes actividades de sus
variadas area®or ejemplo, aquellas que aborddonsmuseo£omo organizaciones. El argumento
central es que estudiar las practicas cotidianas y los mundos de la vida organizacional abre futuras
posibilidades pa conocer las practicas humanas que reproducen o atéoarmuseogMorse

etal., 2018 112). Se entiende que estos som st i t uc i o npeslediopantzdti@a)sl a s 0
operadas por personas y no por profesionales sinychago politicas convencionales sin autoria

Por ello, hay queinvestigar las formas en que las técnicas y las practicas rutinarias dan forma a la
presentacion del conocimiento en estos espacing perder de vista como se estructuran las

relaciones ené&r los museos y sus publicdddrse etal., 2018 113).

Acogereste enfoque también permite observar como el personal que trabaja en los museos lo dota
de contenidos y sentidos, reproduce o puede alterar las estructuras en las que seDesertan.
acuerdo on Ortnergl sistemguedeémpactrla practicapero también las practicésnenimpacto

en el sistemaPor ello, se requiere historiar los procesise n e | n%cl eo del si st
y deformandolo, estan las realidades concretas de asimetsigualdad y dominacién en un
tiempo y lugar :d@ldoso (Ortner, 1984

Algunas de laglefiniciones de practi¢gplanteadas por los autores arriba sefalagjmsntan en
principio a concepciones simples como: es lo que hace la gente, la serie de comportamientos
rutinarios o el dia a dia. Pero ¢como podemos definirla operativamente? y ¢como entender en
especifico las practicas museales? Aunque parezca innegcesamportante plantear la distincion

entre practica en singular, practicas en plyralomunidades de practicain elemento que

introduciré mas adelante.
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La practicaes la serie de actividades en la que todos nos involucraordeymadaa través de las
interacciones entre los agentégne un lado explicito y tacito que expresa valores y significados
reconocido® nopor otros (Hakamies, 2017). Es el proceso por el que experimentamos el mundo
y nhuestro involucramiento con él como algo significgtesohacer alggoero no en si mismo, sino

en un contexto historico y social que le otorga estructura (Wenger, 2001). Aqui podemos situar la

visita a museos como una fipr8cticao de |l a par:

Al referirnos apracticas en plural, hablamos de mportamientos particulares rutinari@n los

gue se entretejen varios elementos interconectados: formas de actividad corporal y mental, cosas y
Su uso, contextos de conocimiento en forma de
emocion y concimiento motivacional (Reckwitz, 2002itado en McCartty, 2016). Bajo esta
denominacion podemos ubicar al trabajo de los museos y lo que los profesionales de este sector
Ahaceno, | as especificidades del p biendewa y | a
serie de acciones, un nexo entre las formas de haceryddearc | uyendo | 0 que se€
gue se escribe (Schatzki, 20@tadoenMcCartty, 2016).

Siguiendo a McCarthy (2015: xlIvi), entiendo apadcticas musealesomo el procesmtrincado

de modelar y planear, de fallar y comprometerse o de encontrar soluciones, en una danza de ida
y vuelta que entreteje objetos, personas y organizagiquneshabla de intentos, experimentos y

de fases sucesivas en proyectos realizados enysitiosunstancias especificagie tienen lugar

en medio de fuerzas sociales y econdmiEate proceso sarticula a través de interacciones y

de comportamientos rutinario€uando las practicas se sitian en contextos mediados por el
aprendizaje y la iderttad, hablamos deomunidades de practican el sentido atribuido por
Wenger (2001).

Ahora bien, estoy aplicando los aportes de las teorias de la practica particularmente al &mbito de
los museos y a sus operaciones musgsdesata de unontexto especificel espacio museala

Casa del Museo y otros espacios no tradicionaleslonde se despliegan las tareas deEAN,

no se apeganlas caracteristicas de la definicién clasleamuseo ingtitucion sin fines lucrativos,
permanenteql servicio de la sociedad y de su desarrollo, abierta al publico, que adquiere, conserva,
investiga, comunica y expone el patrimonio material e inmaterial de la humanidad y su medio
ambiente con fines de educacion, estudio y récfi€OM, 2007). Se tratamas bien despacic

museats una nocion mas amplgueabarca la gran diversidad de lugares en los cuales se llevan
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a cabo encuentros y desencuentros entre sujetos y olgatdermas alejadas de la relacion

cotidiana que ocurre entre ellos.

Por ejempo, al colocar fotografias sobre las rejas de un parque pylsiecoo el Bosque de
Chapultepec(México), esa acera nho es mas un espacio peatostaiano, sino que se ha
transfigurado enespacio musealque media la relacion entre objetas las fotografia8 ,
transeunte$ instituidos como publicos si se capta su ateri&ipagentes que lo produjergrel
espacio publico tridimension&nesdi g a | e r 2, ae daspliega untmangaje cora intencion
comunicativagquenoscuentaalgo relativo a la identidath memoriao el patrimoniod ambitos de

accion y estudio de la museologia.

Desde otro enfoguel trabajo museal implica un proceso de comunicacion que se mueve desde
los recurso® situados en un extrerdo hacia las salidas o productesn los publicos en el otro
extremo. Los recursos son |l as fAcosaso que se
las salidas o productos son las exposiciones, programas o publicagisteesransito se da
mediante flujos constantes de demigs y actividades realizadas como procesos de creacion de
sentidos e interpretacién (Corsane, 200%ro no se trata de yproceso linealni en un solo
sentido Las practicas museales extramuros involumcdastintos procesoson las exposiciones
comoun elemento centralSe trata de un punto clave erelapresa de cualquier mus@mmo

medi o de despliegue p¥%blico de | as ficosaso o

La exposiciéres un medio enfocado al publico diversayo proposito es desplegar los objetos y
comunicar informacién, ideas y emociones relacionadas con la evidencia material e inmaterial de
su entorno, con la ayuda de métodos visuales y dimensionales (Verhaar y Meeter en Edson y Dean,
1996). Se trata deauna red compleja de significadasuya consticcion implica seleccioneg
operaciones contradictorias de incluseéxtlusion, aquellas a las que se refiere Bennett (1995):

disonancias entre el principio de universalidad y la parcialidad de la selecciéon

En los capitulos que siguentilizo las herramientas analiticasjui expuestasus conceptos,
metaforas y formas para abordar y comprender las practicas cotidianad\czola Cultural
Extramurosdesplegada por La Casa del Museo. El qué, quién, como, para qué, las actividades
cotidianas,sus formas de operaigs agentes involucrados] como se hizo, los porquéss
contradicciones y sus efectos en el largo plazo.
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CAPITULO 2. LA CASA DEL MUSEO. UN PROYECTO DE ACCION CULTURAL
EXTRAMUROS

El proyecto museoldgico experimental Casa del Muse(19721980, se desplant6 a partir de
laspropuestas de la critica musdatonadagn reuniones internacionales y regionales del Consejo
Internacional de Museos y deUNESCQ Fue concebidinicialmente pardllevard exposiciones

y actividades a colonias de la entonces periferia de la Ciudad de Mérilinea cotos preceptos

de lademocratizacion culturalla idea era derribarariasde las barreras que separabhMuseo
Nacional de Antropologia (MNAYle aquellagpoblaciones excluidas de su acciQuieneslo
propusierona la vezbuscaon A i nt e gr a taswconmhidadespara promaver cambios
positivos fomentando distintos grados de participgadtableciendo de esta manestrategias
mas vinculadas con ldemocracia cultural Parael MNA y para sus equipos de trabajas
actividaces desarrolladas durante ochios significaron trasladarse mas alla dais muros
desarrollando una serie de metodologias y practimesdosapoco experimentadas hasta entonces

en este museo de corte tradicional

Si bien la historia de La Casa del Museo ha sido contada con anter@ridgda r t i r de un
d ur, emeste capitulo proveana version mas amplia y analiti@abasada en fuentes no
exploradas hasta ahd@rade suorigen, etapagpropésitosagentes involucrados y destino final

Para ello, iniciaremos un viaje que comienza en México, nos lleva a Francia, a Chile y de vuelta a
la Ciudad de Méxicopara despuésonocer y transitalas localidade®n las que se instal6 el
proyectq enla periferiade esa metropoli Ademas, conoceremos a los agentes implicados en su
desarrolloy las practicasmusealescotidiana y complejas quienesdotaon de sentidos y
contenidos a dicho proyectdi propdsitoes contribuir a mostrar los ref@®nflictosy paradojas

a las que se enfrentan las instituciones musealasdodescentran sus actividadés sus sedes

establecidgspero tambiénlas posibilidades y encuentros que detonan.
2.1 Antecedentesun viaje de México a Francia, a Chile y de vuelta a México

Al analizar los proyectos, programas y estrategias de las instituciones culturales solemos atribuirles
|l a realizaci-n y puesta en marcha de sus acci

aparentemente neutral es.o,Asf?e,l rneufseeroiomol so qouter off; e
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todas esas propuestas, sus discursos y estrategias son realizados en tareas ejecutadas cotidianamente
por personas. Para que unatitucion de la complejidad del Museo Nacional de Antropologia
funcione, todos loslias cientos de trabajadores se levantan, se trasfadeuden a ese lugar a

ejecutar sus labores, desde los directivos, pasando por los administrativos hasta los vigilantes y
personal de limpiezaienen una tarea que cumplir. Los muséog otras institicione® son

espaci os (Magose btlalag 2048)uwe pueden estudiarse como organizaciones desde las
teorias de la practid@Venger, 200lmi r ando | as acti vi drdatpessonesot i di a
y de esta formeestaurar a los actores en los procesos sociales sin perder de vista las estructuras que

restringend pero también permitén la accidon social (Ortner, 1984)

Desde estos enfoquese dispongoa revisar eplanteamiento y desarroltte La Casa del Museo,
apuntandpademdasque los proyectos museales son tagamentemente colectivaSoncebir y
producir exposi@neso poner en marcha actividades extramurequiere de la participacion de
diversos especialistase trata de empresa&olaborativas, de trabajo en equiia embargo, muchos

de los proyectos culturales pasan a la posteridad como la propiedad intelectual de su djngctor (a)
cuando mas de algunos agentes en las posiciones de poder y visibilidad mas relevantes.

En el @aso aqui analizade| AinY%cl eo duroo revela varios aspe
por ejemplo el queha dado protagonismo a su creador y ha puesto en un lugar importante a las
figuras masculinas que fungieron como asesores, opacando, y aings#slizando, a las
protagonistas femeninas quen el dia a diatambién lo dotaron de contenidos y sentidos. La
duracion del proyecto, su caracter experimental, la conformacién del equipo de trabajo, las tareas
realizadas y las negociaciones del digado individual y colectivo de sus participantes, fueron

mas complejas de lo que se muestra a primeracgst®lo demuestra@n este capitulo.

Aunque se trate de una labor colectiga esta historidMario VazquezRubalcavaesuna pieza

clave, a quien m pocos atribuyen la hazafia y sus derivacioneS:;r aci as a Mari o VS8
proyecto La Casa del Museo, Vi er o(Mohéna 2014z en
6). Comienzo a partir de :éun agente culturgbarticular de extraccion social humilde que, sin
embargo, acumulé wapital culturaly socialen el que seonjuntaron varias sensibilidades: la de

la danza, el teatro, el interés por los objetos culturales y el andestsrespecto a la historia g |

antropologia mexicanas, su aficion al cine y a la musica.
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A EI p r madideen la ICiadad de México en 1928 juventud transcurrié en el barrio de la

Romita. Curg Derecho del trabajo en la Universidad Obrera de Mém@ntras trabajaban

Petréleos Mexicanoslo concluy sus estudios en esa universidelido a que la danza se cruz6 en

su camingtomoé clases de estilo moderno en los inicios de la escuela meyit@amaocaermind
esscarrera: AEra yo burédp, ferpaupochmi no pgpaeamka
pero me sell -, porque mucho de mi (Garcaap28l3)0 c o mo
Despuésleesta incursioen la danza, estudate dramatico; posteriormenteacia 1946 se inscribié

enla Escuela Nacional de Antropologia e HistqEaNAH), espaciajue encontrd por suerte:

Igual que como la casualidad de la danza, voy pasando por la calle de Moneda y me
encuentro en la puerta del Museo Nacional un letrero que anuncia el nuevo afio lectivo
dela ENAH, me meto, veo de qué se trata, pregunto, miro las salas, miro las esculturas,
sobre todo de la sala mexica, me quedo anonadado, yo quiero saber qué es esto, qué es,
qué significa(Garcia, 2018

Sus afios en la ENAH le ofrecieron una formagarticular:un tronco comuan para las diversas
disciplinas antropologicas, contacto intergeneracional con otros estudiantes, clases con profesores
gue realizaban investigaciones a la par que les permitian acceso constante a los trabajos de campo,
asi comoa posibilidad degparticiparcomo becarios en el Museo Nacional de Antropoldgén

esos afiosede de la ENAB (Vazquez Olvera, 2008Estudio corfiguras clave de la escuela
mexicana de museografiegernando Gamboa, Daniel Rubin de la Borbolla y Miguela@obias

En la ENAHMario convivio con quienes serian sus colegas y amigos el resto de la vida.

Entre 1947y 1949 r abaj - directamente con Fernando Gam
€l a Bellas Artes, trabajo cah envarios proyecto§é ] En la tarde me iba yo a la escuelay en la
mafana trabajaba yo con Galrbdeda del nism@tempineia Ol ver
su relacion con el ICOM, cuando asistié &kamera Conferencia Genenaalizadaen México

(1947) AA par tmeses Mhgo se& Gooveti0 en parte de la museologia mexicana e

i nt er n @eriernam,20141).

Para 19%, el novel musedgrafoya se habia incorporadd Museo Nacionade Antropologia
(MNA) en susede de la calle de Monedaboro en esa institucidmastal958 cuando se integré

al Departamento de Planeacion e Instalacion de Museos del, IMAtdncia encargada d
conceptualizacionplaneacion y desarrollo de la nueva sede para el MNA en el Bosque de

ChapultepecEn sus palabragse proyecto A k& Bueraa! Habia un plazo perentorio y era una
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obra i nmensa, (TYrJaam,02013)aAdemdas alesea fiuna locura, el MNA se
convirtio en su casansu lugar de trabap por 25 afios. Comenzd como asesor técnico para el
proyecto museografical lado de Pedro Ramirez Vazqudespués fugefe de museografia en esa
misma instituciénsubdirector (19721979)y director (19861984)

En la formacion de Mariinfluyo la beca que gano por la UNESC§e lo catapultd a la escena
internacional como asistentde George HenrRiviered presidente del ICOM® , en elSeminario
Internacionalsobreel Papel Educativale los Museo$Rio de Janeiro, 1958)ara e&spuésfungir

como coordinador deteminario regional EI Museocomo Centro Culturalde la Comunidad

(México, 1962) y comasecretario del Comité Ejecutivo del Consejo Internacional de Museos
(19651980)(Vazquez Rubalcava, §).

llustracion3. Mario Vazquez (der.)@eorges Henri Riviére (centro) durante el seminario internacional sobre el papel educativo
de los museos, 1958omado de Bedolla y Féliz y Valenzuela (2014: 30)

Si bienyo estaba al tanto de su trayectoria, en tanto figura clave de la museologia mexidana,
conocia personalmente. Es posible que él me identificara, porque escribi un articulo sobre su papel
en las exposiciones internacionafPgrez Castellanos, 2014Ipero no estaba segura ni tenia sus

datos. Las diligencias de su colega y amiga Cristina Antinez, me permitieron concertar una cita en
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la cafeteria deMINA en octubre de 2017. Si la salud lo permitia, Mario Vazquez acudia una vez por

semana i poabrjae tvoesr, luonsa y otra vezo.

Era el otofio y el clima en la Ciudad de México comenzaba a enfriar. Mario Vazquez de 94 afos,
portaba un baston y caminaba con paso lento hacia nuestro encuentro. LIegé con un poco de retraso
Aporque mucha geal @d afe sedt@ytconemamopaachasdar. £0 encontré
tranquilo y con buena disposicion a platicar conmjzgro escépticacerca de que La Casa del

Museo pudiera ser materia de una tesis de doctofasabién & inquietaba la inexactitud de sus
recuerds , Aya pas- muApdanrde ésediapsostuvindos vafoa encuentros mas
Nuestras conversaciones no fueron facileste mas de un cuestionamiento me respondid y o n o

s® por gu® me preguntas estoo.

Ante la preocupacion de Mario y de ndismas entrevistadas por ser fieles a sus recudedos,
comuniqué que mi interés no estaba centrado en la veracidad de sus recuerdos, sino en lo que
evocaban tal como lo veian en el momento de nuestra charla. Estos recrehragassg)
naturalmente estéfiltrados por la serie de experiencias transcurridas entrigeglpo que se
rememora y el actualconstituyedo momentos de la memoria episodi¢anderson, 2003;
Anderson etl., 2007) Cuando los eventagcordadogorman parte importante de la vida de las
personasgstosntegran su memoria autobiografica e, incluso, pueden formar pastmdeativa

de vida (Neisser, 1994: 1omoparavarios de los agentes aduéluidos

Si bien el findcleo duro de La Casalel Museo indica comau punto de arranqua la IX
Conferencia Generalel ICOM en Grenoble, Franci§l972), aludidaen lalntroducciénde este

trabajq su planteamiento obedéa un contexto mas amplio, en el que se entrernza historia

personal déos agentesivolucradogon otras circunstancidg rango mas ampli®ara conocerlas

y ubicar los contextos nacionales e internacionales en los que se desarrelarmtesario
remontarnos una década antescer un viaje que comienza en México, nesdla Francia y a

Chile, y nos trae de vuel@mMéxico. En el dicho de Mariofil os ant ecedentes so

Grenobl e eémqueé antecetlentssstaria?
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2.1.1 De México (1962) a Francia (1971)

Pensemos en la década de afimssesents, |l os afYfos del Ami |l agro mex
Juegos Olimpicos, de Bemana de los museBgle la inauguracion del Sistema Colectivo de
Transporte Metro en la Ciudad de Méxipero a la vez, la década de la masacre del 68, de la
represionydelaeot i nua consolidaci -n de | a fidemocraci
cultivo intelectual y material que dio lugaocos afos despyés proyecto experimental La Casa

del MuseoEn ese contexto tuvo lugarV Seminario Regional de la Unedelomuse como centro

cultural de la comunidaén laCiudad de Méxic§1962) unevento clave, tanto en la conformacion

de la idea de los musesscialescomo porel papel protagénicque comenzo a tendfario enla

escena internacional.

El seminario seconform6en torno a laidea de comunidad.a presencia ddos delegados y
observadores mexicanfage importanteentre elloslker Larraurid creador y ejecutatel Programa

de MuseosLocales yEscolaesd ; Jorge Angulo Villasefiod musedlogo delMNAG ; Maria
Cristina Sanchez de Bonfdl maestraencargada del departamento educativo del mismo museo
(UNESCQ 1963) En sus sesionegidasistentedebatierorsobreos diferentes tiposle publicod

0 asociaciones por intefesquienesconstitlyen las distintascomunidades a las que atudos
museos Enfatizaron la diversidad, ya no solo de Wostantes sino de sus motivaciones, de las
maneras de visitar el museo, de los procesos de informacion resultante de la desite, fines
educativos para satisfacsusnecesidades; entre ellos, la capacidados museopara efectuar
cambios culturale@JNESCQ 1963)

Mas alla de otras discusiones de interés,| énf@me final del Seminariose apuntda idea ddas
exposicions moviles o circulanted que yasevenian trabajando desde el seminario anterior en Rio
de Janeiro (1958), como una manera de extender la capacidad de atencion del Bafsdaon

Su poca presencia en la region, a excepcion de Argentina y Brakik conclusiondadicaron

Para que un museo se convierta en centro cultural de la comunidad, sus actividades
deben planearse de manera que coincidan con las necesidades locales, regionales o
nacionales de la comunidad donde tengan su origen, poudp dgben existir
exposiciones atrayentes que utilicen estrategias como los efectos sonoros o el

47 Llamada asi porgue en una sola semana, en septiembre de 1964, coincidio la apertura del Museo Nacional de
Antropologia en su nueva sede, la del Museo de Arte Moderno, del Museo Nacional del Virreinato y del Anahuacalli
(Maquivar, 2014).
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sentido del tacto, autocritica por medio de la evaluacion continua, y publicidad.
(UNESCQ 1963 11)

El Seminariadejoun gran impetu y empoderamiento en los equipos mexicanos que tenian ante si la
inminente reestructuracion del sistema de myseoslyendola apertura del Museo Nacional de
Antropologia en su nueva se@ara Mario significé un espacio mas en el querinfindo sus ideas

sobre los museos sociales y la heterogeneidad de los publicos. AntesfateddaConferencia
Generalen Grenoble,Mario estuvo expuesto, participd y ayudé a conformar las ideas que

criticaban el estatismo de los museos y planteabaraaysepuestas para contravenirlo.

Hubo las conferencias anteriores, en BrooKi§nfuid , Atenasp fuid , Brasif®d

fuid , y el Museo como centro cultural de la comunidegregd Ya teniamos el rol
educativo, con cédulas en la exposicion. Te las wsantrar en las guias oficiales

del MNA, que era una bodega, insuficiente, pero tuvimos influencia de Fernando
Gamboa y Covarrubias, para una museografia totalmente difelevdetres
mosquetera®’ habian visto museos americanos, y el MNA ya tenia uajeaign el
museo como centro cultural de la comunifiB@b2] estos tres loquitos ya tenian ese
concepto(MVR, 12/10/17)

Nueveanosdespuesle esteevento,en 1971,tuvo lugarla IX ConferenciaGeneraldel ICOM en
Grenoble Paraentoncesstaasociaciorde profesionaleya estabaconsolidad comoun espacio
hegemdnicpperoenfrentabaliversosproblemaseconémicosy criticashaciasu perfil europeo.
Con conferenciasnagistralescadadia estuvodedicadoa un temaprincipal en dondesereto el
establishmentle los museostradicionales® El espaciofue un caldo de cultivo de criticas que

detonarorsesioneparalelasnlasqueMario fue protagonista

De acuerdocon la resefiade G. Lacroix (1971),el domingo5 de septiembre|os 600 asistentes
esperabamnsiosoda sesionplenariade aperturacuandola primeraoraciondel presentadolos
sacudio:i t oagumtaa la desapariciordelosmu s e Bedratala dela ponenciade StanislasS.

Adotevi, un socibélogoafricanofi p emug hechoen F r a n @/azquézentrevistadgpor Vela

48 The role of museums in education: UNESCO International Seminar, Brooklyn, 1952.

4% Seminario regional de la Unesco sobre la funcién Educativa de los museos, Rio de Janeiro, 1958.

50 Se refiere a lker Larrauri, Jorge Angulo y él, compaitergeneracion en la ENAH cuando estudiaron

Ydza S23aNF FNI X St GNAt y3IdzZ 2 YdzaS23INYI FAO2é 2 af2a GNBaA
SLE| primero inicié con la ponendi&@ musée dans les systémes éducatifs et culturels contempatiaiasia por el

sociblogo &nislas S. Adotevi, originario de la Republica de Benin, Africa; el segun@ibectitird dimension in

education; chance and task of of the museumgartida por el aleman Klaus Von Dohnanyi; en el tercero, el
viceministro de cultura de la URSS presdr@dnusée et la sociétg el cuarto dia, John Kinard, director del Museo

del Barrio de Anacostia, presenititermediaries between the museum and the commufi®OM, 1972).
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Camposy Vela Campos2015:155)quien,enuntonoincendiario,seatreviéa condenaal museo
comounainstitucionclasistadisefia@ parapreservatuunaculturamoribundafrentea un publico
constituidq principalmente por curadoresde museos Situacionnadalejanade lo apuntadgpor
Bourdieuet al. (2004)y por (Bonet,2018: 65), respectoa los criterios autoreferencialedesde
dondeseponianenmarchda mayoriadelos proyectosulturales Ante la declaraciorde Adotevi,

Mario agrego:

todosvivimos enun planetaque nuestragpropiasmanosestanenprocesade destruir.
El hombreestacambiadotanto como el ambiente somosconservadeesy por tanto
nuestraactitudesconservadoraRero¢, cualesla utilidad dela conservaciéng Porqué
y paraquiénconservamos7Todosestamoshien vestidosy calzadoshemostenido
comida decentey tendremosmas, pero en el mundo, millones de personasegan
descalzay luchancontrala inanicion, ¢, comoesquelos museodie los paiseenlos
queestosucedeno seinvolucranconlos problemassociales? (Lacroix, 1971 44)

Adotevid relatoMariod , i ne@amuy simpatico,eraun sefiormuye | e g aéhedstabé contra
Europa, di s cMMUR]18/D0A7)BEsa mibnuadard@ continuésurela®: @At uvi mos
una reunién en la cual queriamos llegar a una conclusién y naturalmente se proponia a Riviére
como conciliador entre ambas posiciones; por finselle@ una concl usi - n ¢ o0mg
(Vazquez entrevistado por Vela Campos y Vela Campos, 2015).

52\We all live together on a planet which our own hands are in the process of giegjrdvian is changing, and so is

his environment; we are conservers and are therefore conservaivieled. But what is the use of conserving?

Why, and for who, do we conserve? We are vadeissed and well shod; we have had a decent meal and are going
to have other decent meals; but in the world millions of people go barefoot and are faced with starvation. How can
the museums of countries where this happens not concern themselves with social problems?
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+ |DEBEN DESAPARECER 10S MUSEOS!
+ [LOS MUSEOS NO ESTAN INTEGEZADOS

AL MUNDO CONTEMPORANEO L
+{105 MUSEOS SON OBSOLETOS )
+1EL MUSEO ES ELITISTAL

& ESTAS AFIEMACIONES TIENEN RAZON?
IS CIERTO QUE 105 MUSEOS NO PUEDEN CAMBIAR?

llustraciond. Polémica entre Mario Vazquez y Stani§aAdotevi. Por Coral Ordofig%
B¢2REFA flFa Afdzad NI OA 2y S anaBitddd dé 2 8hsh dehVNSERINACodecciOr2LBING & LJ2 y |
Casa del Muse@xpediente 54, documento 1.
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¢En qué consistio dicha conclusiéon? En uno de nuestros primeros encuentros, Mario me entrego
una hoja mecanografiada: fTe traje esto para
escritas poRiviérerespecto a esa sesion (Anexo 3). Entre loxjpales puntos, el entonces asesor
permanente del ICOMiestaco el hecho de que los museos se enfocaran predominantemente a una

mi nor 2 a, sin resolver el problema de | os pueb
reduciendo la historia a unala d la occidentad . Criticando, por tanto, las estrategias que
legitiman y sobrevaloran la historia y el patrimonio de algunas culturas en detrimento de otras.

Inst6 a los asistentes a tomar conciencia de sus contradicciones para operar hacia una

transfomaci - n radi cal porque nel museo tradiciona
muse- | ogos e s pana prdmvergelicambid deytaodaay de practicas museales, asi

como | a revoluci-n en | a menRiwetejld7a)Maridrecaltbos r e s
Aféno nos pusimos de acuerdo en |l a votaci-n co

todo en |l a UNESCO, como todo (MUR,RHAL7Mi tad y mj

Pero precisamentesa polémicdue fundamental para el planteamiento de La Casdldsko,

aunquefi € e realidad, yo andaba con el gusanito, de la experiencia en Brasil habia surgido una
cierta simpatia y conocimiento de los museosmue e n 2 gMV® s12/10/17) Reiteroel dicho

de Marioih é 1 os ant ec e dpemntGesoblses la chigedleispu,®s ahond: : A
s 2, |l a t en?2 amo $MVR, AZ10/d7) Al conchkiil la Confemeaciase reunié con
diversosagentedatinoamericans, quienesdecidieronformar la AsociacionLatinoamericanale

Museosy fiplantearla realizaciébnde una mesaregionalen la que se atendierarios problemas
particularedeestosp a 2 gVazuezentrevistado povela Campoy Vela Campos, 201355).

2.1.2 De Francia (1971) a Chile (1972)

Transcurridaun afig sellevo a cabola MesaRedondasobrela Importanciay el Desarrollode los
Museosnel MundoContemporaneen Santiagale Chile. Un eventoampliamenteonocidoenel
desarrollodel pensamientmuseoldgicanundiat* fino solo porquela reuniéncambidel locusde

enunciacidrdela museologi@ desdesucentrohegemaonicdaciaotrasrealidaded sinoporque

54 para conocer a detalle lo ocurrido contamos con dos fuentes principales, las resoluciones que han sido
publicadas en diversos textos y espacios (basta introducir una blsqueda en internet con esas palabras) y las
memorias en extenso que recientemente fuemwmpiladas y publicadas, las cuales incluyen los documentos de
preparacion del evento, las conferencias magistrales, los debates y también las propias reso{izisa@sento

Jr. etal., 2012).
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tambiéndescentr&uobjeto,al pasaidelastareagradicionalesomocoleccionismogonservacion,
curaduriagunénfasisainmayorsobreel potencialdelos museogiecaraala sociedadeducacion
y accionculturab (SabidoSanchezluare2014 43).

Como heelatadogen el seno de la UNESCO y el ICQ habian realizado otras reuniones regionales

no obstante, el contexto go cultural del momento estaba a punto para ver nacer una de las
revoluciones en el pensamiento museoldgico: la Nueva Museologia Latinoaméyiganze en la

Mesade Santiago los asistentes nunca se adseribieron a ella, muchos autores ubican ahi su
nacimiento.A partir de entonces mucho se ha discutido sobre los aportes de este movimiento, su
vigencia y sus alcancéSantosM., 2002)*Dado que no fue el ¥nico | uga
museobgia,variosespecialistakanbuscado aclarar la separacion entredasenteslatinoamericana

con su enfoque comunitar{@ partir de la Mesa Redonda de Santiago de Chile), la europea con el

surgimiento de los ecomusd@antosP.A., 2010)y la critica(Vergo, 1989)

La novedad en la reunién de Santiago fue la presencia de especialistas fuera del campo de los
museos, un intercambio de ideas entre muse6logos, cientificos y edutguocesientes de areas

como la educaciéon formal, la agricultura, el medio ambiente y el urbanisisibldmente fue la

primera vez que se trato el tema de la desigualdad de la museologia latinoantfeeicgna los

centros de colonialidad, sefiala Brul@018).Los cuestionamientos giraron en torno a si el museo

era capaz de responder ial desaf?2o0 que | e pr
econ-mico de | a Am®ri ca La,t2012:a42).DespuesmdevarifjsNa s c
intervenciors y de los debates desplantados, las principales conclusiones recomendaron la
creacion de exposiciones que abordaran las problematicas sociales, que se evaluaran

permanentemente, asi como integrar equipos multidisciplinarios.

La concepcidénde una nuevamodalidadde encararlas exhibicionesde museosen
general, integrando el objeto o tema motivo de la exhibicibn al contexto
socioeconémicocgultural y antropolégicode la colectividadque le dio origen. La
necesidadde integrar grupos multidisciplinariosen los consejosdirectivos de los
museoscon participacionde educadoressociélogose historiadoresen la tematica
objeto de la exhibicion. La convenienciade introducir métodosde evaluacion

SSMucho se ha comentado sobre la influencia de este eveata fa museologia latinoamericana e incluso
mundial. Un buen balance se presenta en la publica@idcomBrasil e 0 Pensamento Museolégico Brasileiro
(Bruno e ICOMBrasil, 2010).

56 El influyente educador Paulo Freire estaba convocado pero la situadificgpen Brasil y la persecucion de que
fue objeto le impidieron asistir.
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permanentelelasexhibicionesalos efectosde conocerasinquietudesy el gradode
asimilaciondela colectividadala quesirveel museo (Nascimento Jr. edl., 2012 43)

Unavez masMario fue unafigura central.Ante la propuestale crearun nuevotipo demuseofi e n
el cualaparezcal hombreintegradoconsuamhi e nd pdaateadgor el delegadargentind

A erkpresentantele México ofrecié al Museo Nacional de Antropologiacomo sedede una
exposiciéntemporariaa los efectosde servircomoexperiencigp i | @ehlaquen |irsstitucion
correracon los gastosque ello d e ma n dLa propuestafue recibida con gran entusiasmo:
A1 nt ewghgrapoamstituidopor el autordelaidea,el doctorMario Teruggi,el sefiorMario
Véazquezy la sefioraDussanparaque denforma a la ideay estructurade los fundamentogiel
inicialmente llamado museo sociab (IBRAM, Programa Ibermuseos, AECID, 2012: 66)l
concluir la Mesale denominaronmuseo integral o integrado, que estariaal servicio de la
sociedadun agentede cambioy factor de desarrollo muy enlineacon lasideasque,desdelos

afossesentaljgaronala culturaconel desarrollo(Nivon, 2006:55).

Los delegadogle la MesagenerarondiversasrecomendacioneComo partedel punto3. i E n
relacibnconel mediou r b a estaldecieronfi A c e el bfi@aimientodel MuseoNacionalde
Antropologiade México, paraexpeimentarla mecéanicanuseoldgicadel Museo Integrado, a
travésde unaexposicidbntemporaldeinterésparaAmeéricaL a t i(Nescinento Jr. el., 2012:

79). Endefinitiva, estafue la salidade Mario paracumplir la afrentacon Adotevi deunosmeses
antesEn Santiagofi e n f a t muzhaetpameIno soloeducativosino socialdelos museosy

yo propusehacerun experimentgoarademostrargjue en el momentoen que el museoabre,la
genteasiste esefue el origendela Casadel Mu s e(\danquez entrevistado por Vela Campos y
Vela Campos, 2015: 158)a ideadela exposicibntemporalevoluciondparaconformarLa Casa
delMuseo,un ejemploaplicadodel museantegral(Hauenschild, 1988; Sabido SanchkrArez,
2014; VarineBohan de, 2008). Comilustraré mas adelante, varias de las recomendaciones y
principios rectores de esta novedosa propuesta, se llevaron a cabo practicamente al pie de la letra

enel nacienteproyectoexperimental
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%y e — ey

11, TouNEsco 12

SANTIAQO DE CHILE - MESA REDONDA SOBRE LA FUNCION DE
LOS MUSEOS LATINO AMERICANOS EN EL MUNDO cONTEMPORANEO
SE EXPRESA 1A TEORIA DEL MUSEO INTEGRZADO; SE DECIDE
FORMAR. LA ASOCIACION LATINO- AMERICANA DE MUSEOS

Y SE ACUOERDA PRESENTAR EN EL MUSEO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA DE MEXICO UNA GRAN EXPOSICION DEDICADA
A MOSTRAR LA PROBLEMATICA CAMPO- CIUDAD, EL MARGINALISHO
Y LA EXPLOSION DEMOGRAFICA.

4

llustraciéns. Mesa Redondsobre la importancia y el desarrollo de los museos en el mundo contemporaneo.
Por Coral Ordofiez
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Aunquelos postuladode la MesaRedondase considerarde granrelevancia,de acuerdocon
Parreirag2010) sereconocertambiénsuslimitaciones al situarlaen un contextode épocaen

la quela funcién socialdel museoconteniatoquesdidacticosde catequismopensandajueel
papeldelmuseceraconcientizamalasmasasobresuproblematicchumanay social.A lavez,la
concepciordel Museolntegal, sepropusodesdeunarealidaddefi d e s e q antrelos gaisds o
gue habianalcanzadaun grandesarrollomaterialy los marginadosavasallados travésde su
hi st odeasaue;fueron el germen de los primeros pensamientossobre un museo

descoloniadoenla region(Brulén, 2018:59).

Por increible que parezcka IX ConferenciaGeneralla MesaRedondaen Santiago de ChilelLa
Casa del Museno estaren elcurriculumde Maria Preocupado como esi@por no recordar y no
ser fiel a los hechomenciond fiestaba yo pensandbueno cémo resuelvo mi problemaen
relaciéncon las preguntague le hacia , y dije: bueno voy a buscar mi cioulum para cuando
ella me diga tal o tal cosgo responda en ese momento y, ¢qué coddaflo hizouna pausaino
estd& mencionads ni la conferencia de Grenoble ni el proyecto de La Casa del KuBesqué
pr of ungConmwaseso?,profesde dije sorprendidafiNo lo entiendo, no esta, aqui lo traje,
por aqui anda, no est@me quedé con el ojo cuadraddMVR, 19/10/17) me respondid. ¢ComMo
explicar esta ausencia significativ®tos eventosian formado parte de swarrativa de vida
(Neisser, 1994: 1), aun asi, cuando elaboré su curriculum y cuando lo fue actualizando, al paso de
los afios, no los considerélevantesEsto se explica&n parteen funcidn de su identidad personal

y su fAyo pomsledesarradidréen el Capitulo 4.
2.1.3 De vuelta a Méxic@1972)

Concluyendo ldMesa Redondan mayo de 1972, Mario regres6 a México a conformar un equipo de
trabajo para cumplir lo prometido. Tenia frente a si la tarea de estructurar la exposicion Campo
Ciudad en el MNA, su intuicion le decia que los publicos asistentes al museo quiza nogtas aq

a quienes pensaban orientar la exposididon. una de nuestras <charl as r
(Ver ilustracion 6) es la gente que no se atreve a entrar, de ese no poder entrar. ¢De donde venian
ellos? Llegamos a la famosa marginalidad. Viensoka de que no pueden entrar al museo, tiene

uno inquietudes porgque no ves al pueblo, a los campesinos, a la gente muy humilde, crees que es el

museo el que tiene que ir a |l a genteo (MV, 12/
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hacia laeducacion popular. Al ponderar al MNA como un espacio excluyente, buscaba otras

estrategias inclusivas como una forma de contrarrestar las desigualtfadesygadas, 2008).

Coincidentemente, el antropdlogo Guillermo Boiffiék nombrado director del INA en enero de

ese afiono sin resistencia del entonces presidente Echeverria (Zorrilla Ornelas, &didy a

gue Bonfil formaba parte de un grupo de jévenes antropologos disidénféd o s siete
ma g n 2 & i°’gueses tuvieron un papel importante endesntos del 63uesse oponian a la

vertiente anquilosada y burocratica de la antropologia de vieja guardia en el INAH (De la Pefia,
2008). Para Bonfil, su nombramiento é&td a oportuni dad de que trate
siempre pensamos que debedars e | institutoo (V8zquez Ol ver a

se allego gente de su confianza y de los circulos conformados en la ENAH (Zorrilla Ornelas, 2017).

Las ideas de abrir los museos a la participacion social estaban claramente imbuigegrapcede
renovados agentes <culturales. As 2 se comenz-
mexi canao: |l a participativa (P®r ez dBuocracia 2008
cultural en el cual se estima que no hay un producto cultural cohgygetarquicamente superior

gue sea necesario transmitir de forma amplia a una masa indiferenciada de ciudadanos (Bonet y
Négrier, 2018: 66). Au amparo, en el INAH se pusieron en marctadxrperimentod:a Casa del

Museo, elProgramaMuseode Museos Escolares y Locales y el Musebre RielegVer 4.1.1),
accionespionergsar a | | evar | os mensevistaslo pordPérez RuBOBI2p 0 ( Bor
En esta vertiente fue tomando fuwerla premisa de que la gente puede involucrarse en otros
momentos y areas de la participacion cultural, mas alla del consumo. De acuerdo con Larrauri
fiCuando uno se pone a ver por qué nos hemos apasionado tanto por los museos, no es solo por
disfrutarloscomo espectador, sino que al trabajar directamente con las obras vas tomando un carifio

enorme con ellaso (V8PRPuez Ol vera y Larrauri

57 Se conoce asi a un grupo de antropélogos que integraron la corriente de la antropologia critica post 1968:
Guillermo Bonfil, Arturo Warman, Margarita Nolasco, Rodolfo Stavenhdgneedes Olivera, Enrique Valencia y
Angel Palerm.
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¢ ES POSIBLE RELALIZAE LA EXPOSICION
CAMPO- CIUDAD EN UN MUSEOQ COMO ES
EL MUSEO NACIONAL DL ANTROPOLOGIA AL

QUE NO ASISTE 1A POBLACION URBANA -
MARGINADA ?

llustracién6. Mario Vazqueen el vestibulo del Museo Nacional de AntropoloB& Coral Ordofiez
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Aunque el objetivo de esta tesis no es analizar a profundidad las politicas y situacién del Museo
Nacional de Antropologi? si debemos considerar gestafue la institucion matriz a partir de la

cual se derivd La Casa del Museo. Rosas Mantecon apuNBA como una instancia central

cuyo fnobjetivo principal fue reforzar | a i dea

imponentes origenesprehp 8 ni cos 6, seg%¥%n relata |l a propia ¢

La reapertura del MNA en su nueva sede en el Bosque de Chapultepec en 1964, fue una especie de
Afapoteosis de | a antr opol 0Ungdedas aspiiacionesalgénergrDe | a
orgullo por la patria, su propdsito era doble, valorativo y educ@uéoz Aréyzaga, 2015b: 129)

Durante muchos afios se privilegio una estética e ideologia de corte nacionalista que tendié a ahogar
otras expresiones creativas, en donde el Estado central se convirtidé en la figura definitoria de la
Unica politicanacional Nivon, 2006:44), el museo ndonal fue un espacio privilegiado para

desplegar estas acciones.

En el aspecto educatiyee suponia que el museo habia dejado de ser un simple escaparate de objetos,

por lo que desplegé una museografidactica a partir de cronologias en cuadros, espaci

territoriales en mapas, estilos arquitect- -nicc
maquetas, acciones en dioramas, pinturas y mur
anal fabetaso, a deciadeldepart@mnents EducatigGilaBaoenMuiiot , enc.

Aréyzaga 2015b: 129). Concediendo que éste y otros tipos de publicos méas diversos llegaran al

museo. No obstanta,pocos afos de su apertura la situacgdmaiseao era alentadora:

Diaz Ordaz lo primero qu&zo fue cortar los presupuestos al museo, por envidia, falta

de visi-n o yo no s® por qu®é As2, el sigui
Museo Nacional de Antropologia no recibié ni un solo centavo. Entonces, esas
lamparas maravillosas y esasflectores se fueron sustituyendo por spots de 150,
iluminacion que no le llega jamas a las piezas y aquello se fue convirtiendo en una

caverna oscurgVazquez Olvera y Larrauri, 20087-78)

En 1972 esta era la situacion en la sede del mBseq precisamentgue enese escenario en el
que se fuefidebatiendo el vinculo musenciedad y el sentido de los contenidos histérico
antropolégicos (Rosas Mantecon, en prensa, ¥@n el cuakurgiriaun proyecto vanguardista

gue se contraponia al estitadicional del MNA. Los museos tradicionalaes diceZunzunegui

58 Existe una copiosa bibliografia que se puede consultar sobre el Museo Nacional de Antropologia. Ver: Morales
Moreno (1994) Mufioz Aréyzagé015b) Achim(2017) Le6n Nufief2019)
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enfatizan la afinidad entre contenido y continente mediante la arquitectura, que se convierte en una
herramienta privilegiada para promover el valor de las colecciones; en ellos casa ptasenta

como un modelo reducido de la historia que lo sustenta en la que se respeta lo cronolégico (2001
citado porMufioz Aréyzaga, 20E5 233) Son también templos seculares géria (Morales
Moreno,2000 en los que no se develan los conflictdseirentes a las sociedadesnjos queuna

voz de autoridad comunica verdades esenciales.
2.1Planeacidn e investigaciones previas

2.1.1 Los asesores (JunioAgosto, 1972)

~

Con |l as primeras ideas perfiladas Mario fue q
l a marginalidad, y | o g u(¢azquenentrevistaddpeleeCarapop e qu e
y Vela Campos, 201%6). No es extrafio que su interlocutor arirabajo intelectual que venia
desarrolland para articular sTeoria del control sociay las ideas que lo llevarian mas tarde a

escribir México profundo: una civilizacion negad@onfil, 1994) se entusiasmara con la
propuest a: A é e suticade l@s llamadosngruphas marginalesspues esos son los que

no van al museo, entonces, buscamos a esos grupos, Bonfil ya era director del Instituto, y dijo pues

qguesihay que hacerl o como pr o3085d%p y a ver qu®

¢,Como conformal grupo de asesores? Fiel a las propuestasieda Redondal proyecto tenia

gue ser multidisciplinaro fique a | os efectos de mejorar | as
temas[sobre los museos y el medio urbano], se recurra al asesoramiento y colaboracion de
especialistas en wurbani smo, a n t(Nascimento drgel.a |, soc
2012 60). Aunque no pude conocer con exactitud la relacion entre tbdssMario contdé que

Bonf il y ®I |l l amaron a Ben2tez Zenteno, por qu
Sociales de la UNAM), querian a un sociélogambién incorporaron arquitecto urbanista

Gonzalez Pozoy al economista y entusiasta ths artes visuales Sergio de la Pefia
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UN MTO POBCENTASE DE LA
POBLACION QUE HABITA EN
LAS ZONAS MARGINADAS
NO NISITAN EL  MUSEO

SURGL LA \DLA DE LA CASA DEL MUSEO LL

llustracién?. Surge la idea de La Casa del Mugaw. Coral Ordofiez.
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llustracion8. Esquema del funcionamiento de La Casa del Museo. Por Coral Ordofiez
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La exposicion temporal comprometida en Santiago no vio la luz, el musedlogo intuia que el pablico
meta no visitaba el museo, hecho que comprob6 mas tarde cuando comisioné un estudio de publicos
con visitantes mexicanos al MNA (Gonzalez Garcia, 1973glpp r i v- | a i dea de #dp
en contacto con poblaciones llamadas marginales que no tienen la posibilidad de acceder al museo,
por razones econ-micas, de |l ejan2a o de conoc
Vela Campos, 2015: 156)de llevar al museo fuera de sus paredes en esta novedosa empresa de
Accion Cultural ExtramurasAunque no hubo un registro directo ldes primerasreuniones un

documental producido varios meses después las i@duinvz, 198)°*>fiel soci -1 ogo Ray
Centeno [sic.], nosotros ocho y un psicélogo quisimos concretar el proyecto mediante un documental,
nos pusimos a discutir y Alfonso Mufioz filmé las discusiones donde apareciamoguata

0 e ¢ h a n® VqzquezletiewstadoenVela Campoy Vela Campos, 201357).

llustracién9. Reunidn con los asesores. De izquierda a derecha Raul Benitez Zenteno,
Mario Vazquez y Sergio de la PéRafioz, 193).

59 El documental refédo se encuentra en custodia de la Cineteca Nacional mediante convenio de comodato con el
INAH. No se encuentra disponible para consulta publica solo con motivos de investigacion. En el anexo 4 se ofrece
la transcripcion completa.
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En las reunionesapuntaban el caracter excluyente del MNA y la desigualdad en la participacion
cultural Resaltarorel hecho de que los museos de las grandes ciudadgamasitados por sus

habitantes. Mario les comeént

se ve que el museo no esta siendo un centnatel®$ para su comunidad, es centro de
interés para otras gentes, excepto para la gente de su comunidad. No va, no lo visita, no
lo ve, no lo goza, no significa nada para él. No es como un supermercado, la iglesia o la
television, no tiene una significacid par a e &£m@oncgse moso#od hemos
pensado, que el porcentaje de la poblacion que habita en la Ciudad de México, desde el
punto de vista ocupacional, esto es: los obreros, los artesanos, gente con semi ocupacion
O Subocupaci - nl@&gerdewd®lasdiiegs @arginalepsr,ejemplo, toda

esta gente recién llegada a la ciudad que no viene a visitar nuestro(iMusea, 193)

Zentenoa su vezo cuestiond En su opinion el términG ma r gde hadid wilizado para referirse

a |l a poblaci-n Aque no se benefici a lacthistoridsu pr o
de este pa2s y | a hi(Mdufiaz,rl93y coth@sadernadmepca tatinees at r a ¢
laregiénmas desigual del plateg§Reygadas, 2008)0s asesores recomendaron arrancar el proyecto

enseguida y conformar el equipo interdisciplinario

formado por gente de diversos intereses y disciplinas como economistas, antropélogos,
sociologos, desde luego lpar t e mu s @arag ex@finarccaades son las
caracteristicas de la poblacién, cuales son sus deseos, sus requerimientos, sus
proyecciones, en contraste con lo que seria la conduccion de los disefiadores de esta
unidad museografica en cuanto a su pgpifioz, 19B)

Durante las reflexionesiciales Mario tuvo clarala orientacion hacia un concepto antropolégico

amplio de la cultur@é una de las grandes ventajas es que es un museo de antropologia [el MNA], y

en antropologia realmente cabe todo, elhomb en t odos s u qMubogz,A¥BcA os de
la vez desde una posicionitica, reconocié que la arqueologia estaba al servicio del Estado para

Aci mentar | as r a?2 c e snumtaese lisd mara menpdraclaaarias grablemaficasr 0 ¢
contemporaneas de la socie@sdifioz, 198). Estas palabras evidencian la tensién entre los grandes
relatos del patrimonio cultural nacional versus los patrimonios locales y partic((Fasda

Canclini, 1999)y como los primeros sguedeninsertar o no i la vida cotidiana de las personas

ademas ilustran los procesos de la construccion social del patrimonio (Rosas Mantecén, en prensa).

Durante sus ocho afios de existencia, el enfoque del proyecto fue cambiando. En ese primer
momento ¢cudl era el concepb2 nt eno se | 0 quése gspenatde esta Caseadeli o :

Mu s gMudioz, 1973. La primera idea estuvo enfocaddbasarrollo de publicogn la vertiente
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gue busca diversificar a los publicos en el museo establéig el reto es superar laarreras
perceptuales y promover un cambio de actitudes hacia los programas; si las personas ven las artes
como excluyentes, abstractas y no relacionadas con su vida, no consideraran participar (McCarthy

y Jinnet, 2001) . En e®e em@amd at c«:0o mueli draatoo r( MiVIik
actuar como un gancho para llevarlos a la sede en Chapulégée respondio

Si, mira, en principio lo que se espera es que, ya que la gente no viene al museo, porque
no tiene un centro de interés importantegiaual ir al museo, entonces que el museo

vaya a la gente, y trata de penetrar a través de sus propias colecciones en la vida
cotidiana de la gente. Al estar el museo, al poner sus colecciones en la vida cotidiana
de la gente, se convertira en un eletnémportante y en un elemento interesante para

esta misma gente; entonces, eso exactamente va a hacer que esta gente que se interesa
por objetos del museqgue le dicen algo en su vida contemporanea, que esa misma
gente venga a visitarng®luioz, 1973)

Inicialmente pensaban poner en marcha estrategias
excelenciay democratizacion culturaén las que los funcionarios culturales determinan qué es
digno de valor, qué tiene calidad y qué es los que los publicos @désnoecesitan, asi como
distribuirlas a otros sectores de la sociedad (Bonet y Négrier, 2018: 66). No obstante, la realizacion
de un estudio previo en el arsaleccionadarrojo evidencia que no podia ser desestimada, por lo

que el perfil del proyecto $eclind también hacia otras estrategias d#elaocracia culturglcomo

mostraré en adelante.

El papel de los asesores fue desigual, por ejemplo, en las entrevistas y materiales del archivo no
hay huellas de la tarea particular del economista Sergio EeflaPor su cuentael arquitecto

Gonzéalez del Pozay a quien contacté para entrevistédrlod e c | ar - AéApenas r e
i mportante proyecto en el gue intervino | a ar

Ademas de Bonfil, solo el socidlogo Benitez Zenteno se mantuvo cercano a la evolucion del

proyecto e intervinoenvariasdestepgasY a t odo esto, fAapor qu® |1 a
ade d-nde surgi - el n o mbr eaMarioengas@le aotasiondSu t i e |
respuesta fue evas@ Mi r aé no, no s®, sepa dios qu® pas-
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2.1.2 Una arquitecta, unangropéloga y un equipmultidisciplinario(Agosto, 19721
Octubre 1973)

Como expuse, el grupo de asesores dio forma a las ideas iniciales, pero se requirid un equipo
operativo Aestaba Bonf il como antropol dde/,, pe
12/10/17). Por ello, hacia junio y julio de 19¢@n presupuesto asignado, Mario comenz6 a buscar

a las personas id6neas para integrar el equipo. Un equipo que, como mostraré, fue conformando
unacomunidad de practic@Venger 2001). Estas comunidades no equivalen necesariamente a los
equipos de trabajo y tampoco significa que todo aquello que se dercmminaidagipor ejemplo,

un barrio, lo es. L@omunidad de practicae conformaal contar con un@mpresa conjuntaun
compomiso mutoy unrepertorio compartiddWenger,2001: 75) En la propuesta de Wenger, la

practica se entiende como un proceso por el que podemos experimentar el mundo y nuestro
compromiso con él como algo significativo, lo cual exige la formacion de unanidad cuyos

miembros puedan comprometerse mutuamente y reconocerse como participantes (2001: 187).

La primera incorporacion al equipo fue Coral Ordoffgr recomendacion de su profesor el
arquitecto Del Pozo. Hija de refugiados espafjaiasida en Méxig, estudié arquitectura en la

UNAM y maestria en urbanismo en Bélgica, fue una de las profesionales clave para La Casa del
Museo, su coordinadora en campo, la disefiadora de los modulos para la sede y quien comenzé a
configurar el caracter femenino de gsteyecto. Recién se incorpord, sus actividades se enfocaron

a buscar y seleccionar una zona idénea para poner en marcha el proyecto. Entre las areas
prospectadas estuvieron lztapalapa, Barrio Norte y la zona aledafia a la estacion del metro

Observatorio, &as visitadas junto con el grupo de asesores y tenidas en cuenta para la decision.
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o \XTAPALAPA

BUSQUEDA Y SELECCION DL LA ZONA

PAEA \NSTALAR LA PRIMERA
CASA DEL MUSEO
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llustracion10. Busqueda y seleccion de la zona para instalar la primera casa del museo. Por Coral Ordofiez
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Siguiendo la recomendacién deduipo asesoly las ideas deMuseo Integral Coral sumé &
equipo alilia Gonzalez Trabajaron juntagdurante 197%n el area d€royectos Especiales de la
Regencia del Gobierno del Distrito Federah antropologarealizé una prospeccion en los
alrededres del metro Observatorimon motivo de la futura construccion de la Central Camionera
Poniente Al llegar al proyectpen septiembre de 19/ joven formada en |&ENAH tenia
alrededor de 24 afios, era una profesionista entusiastasadaen la antropologia urbana y
aplicadaA este primer grupo se unigor un breve tiempo gorinvitacion de Mario, lastudiante

depsicologiaKarin Wriedt, otra joven que laboraba como guia en el MNA.

Localicé a Lilia y a Karin rastreando eninternetlosifior e s que Coral enunci - €
interdi sci plinarioo (Ver Illustraci-n 13) y | as ¢
con presteza aseverando haber trabajado en el proyecto y recordarlo con carifio. Primero llamé a
Lilia, en suopinién ni La Casa del Museo ni ella tuvieron un reconocimiento al esfuerzo realizado.
Aunquelilia fue una de las piezas clave en el desplante y primera etapa del proyecto, sus aportes
guedaron invisibilizados a lo largo de los afies.las diversas entrstas que sostuvimos, sus
evocaciones encontraron distintas referencias sobre su llegada al proyecto. En algunos relatos narra
su ingreso por recomendacion de Coral; en otros, por los contactos que tenia como egresada de la
ENAH. Md&rédi o me | | am- , trabajaba con Margarita

(LGG, 19/09/17)También rememoro6 ese primer encuentro con el director del proyecto:

me entrevistd, le pareci6 muy importante, o muy interesante mi .perfil
Afortunadamentej a me hab2a recibidoé y me coment - - 0
el proyecto, cosa que me dio mucho gusto, porque ya nos habiamos incorporado bien

en el trabajo del Distrito Federal, y que Gonzalez Pozo también estaba como asesor,

pero que nosotros ibamoser las cabezas de ese proye@G, 19/04/18)

Recreando v2vidamente estas : édgonengesncopaast i nu -
rapidamente? & ¢ - mo n o, , mnespondid cqoisiemaueochéblaras con Coral, las

gui er o Vv eYasiafueloa s( LdGGs, 6 . Lilta/y Cetal dagajon un tiempo trabajando
solasiempezamos a planearl oé partimos abs®l ut ame
bien al equipo se integraron otros profesionistas hombres, Mario delegd gran parte de la

resposabilidad en ellas

de principio pasamos tres meses metidas en una mesita de ese tamario, de la mitad de
esta mesa [sefiala una mesa de un metro y medio de largo por medio metro de
ancho].ella enfrente y yo aca de verdad. Ya después, bueno nos diergraebes
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Mario no ocupaba esa oficina bastante grande, entonces ya metieron un restirador, un
escritorio, algo por favor ¢ngRGG, 19/01/19)

llustraciénll. Coral Ordofiez y Lilia Gonzalez trabajatidocumental La Casa del Museo, 1973).

Desde sus inicios, La Casa del Museo se vio afectada por la precariedad y estuvo marcada por
desigualdades, que no solo atraviesan la dimensioaabelsoy disfrute en la participacion

cultural, sino tambiéel ambib de laproduccion cultural profesionalA pesar de que el proyecto

tuvo total anuencia del director del INAENt6 con un bajo presupuest@anejado en la Seccion

de Museografia que ascendio a $50,008060e nsual es para fGastos de
de | Museo (honorarios, montlaje museogr&fico e

60 Como referencia, una Eanueva en ese afio costaba 6,000 pesos, mientras que una entrada al cine 4 pesos.
Datos tomados de: http://www1.ucol.mx/hemeroteca/pdfs/010173.pdf
61 AHMNA Partidas de La Casa del Museo. 13 de febrero de 1973.
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PLANTEAMIENTO Y UBICAC\ON
DE LA CASA DEL MUSEQ

12

llustracion12. Coral Ordofiez, Lilia Gonzalez y Mario Vazques durante los primeros meses de la conformacioén del proyecto. Por
Coral Ordofiez.
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s
/j ( EQUIPO INTLR-DISCIPLINARIO
[
\\ | 4 MUSEOGRAFO MARIO VAZQUEZ
\ 2 ANTROPOLOGA LILIA GONZALEZ
} 2 2 ARQ- URBANISTA CORAL ORDONEZ
: 4 Actow CARLOS FERNANDEZ
2 5 PSICOLOGA KARIN WRIEDT
6 PSICOLOGD JESUS FI60EROA
7 ARQ-DISENADOR JOSE LUIS MARTINEZ
g INTENDEN{E JORGE CKRREERA

llustracién13. Equipo interdisciplinario de La Casa del Museo. Por Coral Ordofiez.
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Paraseptiembre de 1972 el tiempo apremidbiaequipo de trabajqueddéconformado ademas de

Coral y Lilia, participaron el actor Carlos Fernandez, élego Jesus Figueroa y su estudiante Karin
Wriedt, el arquitecto y Disefiador José Luis Martinez Diez, con el apoyo del intendente del museo,
Jorge Cabrerd&l papel de Lilia fue centralpatratara una antropéloga tuvo varios propdsitos; por

un lado, interesaba hacer un estudio previo en el area en la que instalarian La Casa del Museo; por
otro, estaba pendiente realizarainvestigacion coros visitantesdel MNA, para indagar dia

hipotesis de ge el publico meta del proyecto no asist@aede en Chapultepec. Mario le indico

a Lilia: sabes qué, antes que empieces lo del cuestionario de la zona, quiero que hagas un estudio
sobre la poblacion visitante de mexicanos en el Museo de Antropbldd@aque ella respondié:

eentonces di s e.{Aplicadojall&catueraprecisamemte énda salida, en

ellobbyper o propi amente | oNoneeacaddouansofuelo | a pue
que levantamos, cuanto fue la muestra, en relacion con lecpobvisitante diaria en

el museo ¢verdad? dije[aMario)j]6 a Sabes qu®?, necesito apoyo
Oye, pero que no rbspopndiénGomb skempre ya sabes Gue 1o ,

hay recur soslLeecdoinj-emi&Puedsé s 2 lestgnemopquea e€sas p
pagar por la cantidad de cuestionarios que levanted®@, 19/04/18)

Lilia disefid y llevé a cabo el estudimagen del Museo y caracteristicas, opinionesy sugerencias

del visitante mexicanfGonzalez Garcia, 1978htre noviembre yiciembre de 197.Z MNA

contaba con dos estudios de publicos previos (Monzén, 1952; Sa&lgaldd 962) realizados en

su antigua sede de la calle de Moneplero, @sde su apertura en Chapultepec se habia
conducido un ejercicipara identificar ads publicos y conocer sus necesidades e interéaks

como seexhortabalesde instancias comol€IOM y la UNESCO También efa Mesa Redonda

la recomendacionfue e x pl i ci t a: Aintroducir m®t odos de
exhibiciones, a los efectog donocer las inquietudes y el grado de asimilacion de la colectividad

a |l a que sirve el anek3l2483 ( Nasci mento Jr . et
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INVESTIGACION SOBRE LOS \I(SITANTES
MERICANOS EN EL MUSEO NACIONAL
DE ANTROPOLOG IA.

19

llustraciénl4. Investigacion sobre los visitantes mexicanos en el Museo Naciofatrdpologia. Por Coral Ordoflez
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Los resultados de esa investigacién no hicieron sino confirmar los planteamientos dd_&ario
poblaciéon mas afectada por los problemas que se pretendian abordar en la exposicién Campo
Ciudad no acudiria a verla, por la pliearazon de que esos grupos no eran los que asistian al museo.
Solo el 21.5%de los visitantegran empleadosnientras que el 16.5%nianotras ocupaciones

como obreros, comerciantes, artesanos, empresarios, amas de casa o sin ocupacion. El 38% contaba
con estudios superiores, el 19.5% con preparatoria, el 12% estudios de normal o comercio, el 19%

de secundaria, y el 10.5% con primdfsonzalez Garcia, 19Y.3

Para elestudio de publicod.ilia plantedel cuestionario y logrgestionar la ayuddel psicélogo

Jesus Figuergaguien disefio la muesti3f para la aplicacioriuvo apoyo de la encargada del
departamento de difusion, la secretaria de la seccion degrafia, cinco guias del museo, Coral

el arquitecto José Luis Martinez Diemjemas déa participacion de la psicologa Karin Wriedt
(Gonzalez Garcia, 197.3Jomo lo muestran otras investigaciones, las actividades de organizacién
de las exposiciones y/@sdarrollo de proyectos musealesplican colaboraciones complejas entre
multiples agentes en las que se requiere negociar acuerdos y conflictos (Davidson y Pérez
Castellanos, 2019; Macdonald, 2002).

Tambiénentrevistéa Karin se tratd de un solo encuenéo su departamento de Villa Olimpica.

Ellase incorpor@omo guiaal Museo Nacional de Antropologia después de concluir la preparatoria
Aéen un plazo | argo para entrar a | a uehbllAMo. S
gue tuvo en su casa desde pequddm ascendencia alemana, en ese paéss e ponder al
enor memente | as culturas prehi sp 3aformaxiéndey mi a
guiagincluiac har |l as con | os antr op - legpgcmlda figuraeld Mariol o0 g o s
Vazquez, por ser eiuseodgrafo y por esa capacidad que tenia de inspirarnos de manera

i mpr e s iKW\ B3(04/18)0

62 Aungue el psicologo Jesus Figueroa se encuentra en los créditos de este informe y en el equipo de trabajo
O2yaAidayl R2 LRBNI/2NrftzZ I RSOANIRS YINRYy &adz LI LISt y2 FdzS
primeros lineamientos, pero despuésy2 = RS KSOK 2 XKW 83/0F718S RSt LI Na ®¢
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llustracionl5. Equipo de trabajo de La Casa del Museo durante la planeaeiét973. De izquierda a derecha Mario Vazquez,
Jesus Figueroa, Karin Wriedt, Coral Ordofiez, hombre no identificado y Carlos Féfhandez

A solicitud de Mario, Coral se ocup6 del disefio del edifiti®s2 | e di o una i dea,
proyecto arquiteectni co que abriera, qgue se achikaar a, q
solucion arquitecténica propuestd basada en un sistema de mébdulos hexagonales
interconectadds , fue aceptada y admirada por todos, los mddulos jugaron un papel importante

paralacaf i guraci -n de | as exposiciones y para | a

Ahora bien, después de haber prospectado varias zonas de la ciudad, incluyendo las colonias
aledafas a la estacion del metro Observatorio en Tacubaya, correspondia decalizar un

terreno idoneo para instalar los médulos. Varios factores inclinaron la balanza hacia el area de
Observatorio. Tanto Coral como Lilia tenian familiaridad con la zona por su trabajo en la Regencia
Aféentonces hab?2amos \sanemntd pamch da instalacionade laszcentrales pr

camioneras u b ur b a n a §LGG, fLH0L/Ef*€aral \ivia cerca, en el edificio Ermita, en

63 AHMNA, Fondo fotograficoleccion La Casa del Muse62F_CM_imp_@&29.

64 El trabajo anterior de Lilia en la Regencia abarco colonias circundantes al metro Observatorio, incluyendo el
terrenoenelques®2y a i Ndz2s fF /SyiNrf RS ! dzizodzaSa t2yASyidsSs N
cuando finalmente se selecciond esta zona para ubicar La Casa del Museo. Se trataba de las colonias Pino Suérez,
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|l a avenida Revoluci - n; adems8s, Tacubaya estab
un museo ahmabBaoljlia, ante lop cuesgomamientos de si las personas en areas
mar ginales fAnecesitano equipamientos cul tural
|l o qgque son servicios urbanoso (LG, 17/ 01/ 19)
experimentar solo si las necesidades basicas estan cubiertas y no un derecho en si mismo.

Adicionalmente, de acuerdo con varios relatos del equipo de trabajo

lo interesante de ese lugar era el perfil social, se trataba de toda una estratigrafia social
habiaunas covachas de carton, casas de dos metros cuadrados; al ir subiendo la vista
se iba encontrando una secued&.] social, la construccion y el nivel social se iban
mejorando mientras mas arriba hasta llegar al Hospital Inglés, viendo asi un corte
estratigrafico de la sociedad mexicana urbana, por eso lo escodvézsiuez
entrevistado en Vela Campos y Vela Campos, 2015: 157)

Cove, Lomas de Santo Domingo, Cristo Rey, BellaRésthdel Monte, Tolteca, ex Hacienda de Santo Domingo y
en la unidad de empleados de SeaBIIMNA Coleccion La Casa del Museo, expediente 1, documentos 1 al 383).
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PUNTO DE PARYTIDA DE LA CASA DEL MUSEO
— LA ZONA OBSERVA{ORIO-

llustraciénl6. Punto de partida de la casa del muskozona Observatorio. Por Coral Ordafi
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El episodio sobre la seleccion del lugar se ha contado linealyentecide en los testimonios de
varios de | os entrevi st a o sbstantemeoresyitéa faseinardee | A
encontrar en el archivde La Casa del Museon fragmento de texto que apunta al caracter
pragmatico con el que muchas veces se toman las decisiones en los proyectos culturales. En una
libreta amarilla para tomar notas secretarialesinos apuntesa mano agregan detalles
interesantes. Las notasizan una breve cronologia del proyetdasalternativas a su ubicacion y

coémo pudo inclinarse la balanza hacia Observatorio.

Mayo 1972 Santiago de Chile
® Agosto 1972 (Coral) Invest. B.
T Norte
Sept 1972 (Lilia)

| S = 3 Alternativas
; 1) Ejército de OrienteUnidad
Vicente Guerrero. 10%

/7 et (o 17 4e I N habitada, no es actitud de
e = e N colaboracion sino de
MU - é £ >,,k ek imposicion.

2) Sta. Cruz Meyehualco

M.V. *[Verbo ilegible] que se
i trabajaran ambas zonas
o ‘ e o simultaneamente.
7 o o WSk L us ey Iztap

&2 e o PR e (& Copilco
el 2 ‘ Observ los estudios méas adelantad
B < Bonfil ¢y con cual coenzaremos?

‘ En Barrio Norte y en Observ se hak
4 investigado un terreno
: Se necesitaria hacer la encuesta y
echod un volado. Se escogio
Observatorio.

llustracionl?. Notas en una libreta de taquigraffay su transcripcion (mantiene el estilo del original)
Nadie mencioné una volado como via menos ofigialas casuisticpara seleccionar la ubicacion.
No quiere decir que éste haya sido el elemento determinante, ya que los otros aspectos mencionados

también influyeron, pero si sefialar que estos factores de serendipia tienden a olvidarse y no formar

55 Libreta de taquigrafiaAHMNA, Coleccién La Casa del Musgpediente 4, documento 1, fag 11 y 12.
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parte de | a historia fo{Hakamies)|20l7delémotkercantilzen de a
dia a dia las actividades el desarrollo de proyectosisealesDe acuerdo con Lilia, en esa zona

t ambi ®n oosasimportantds:elacubaya, zona prehisp@nig@mpos prehispanicos, parte

colonial, conventd , Museo de la cartografia, hay una hacienda, unidad habitadi@edrs§ , los

basureros y el met® no estaba proyectado. Sondeamos el area, casi no hay nada de poblacién

asentada irregularmente, eso | e gust- a Mari oo

Si bien Mario fungia como director del proyedBwral y Lilia realizarorel trabajo cotidianaon

sus comportamientos rutinarios. Aunque siempre consultaron las decisiones mas importantes con
él, ellas propusieron muchos de los elementos centrales del proyectimuaidad de practica

gue comenzd a configurarse fue adquiriendo un tinte feme8umparticipantes establecieron
relaciones en torno a wompromiso mutuycen estecada miembro encuentra un lugar Unico y
adquiere su identidad, la cual se va integrando y definiendo cada vez mas por el congrtamiso
practica (Wenger, 2001: 103).

Otro aspecto que salié a la luz en los materiales deolaccion La Casa del Musédae el
Areciclajed de | os redizatlaopsiilial en lal Regericia gnel9Atuyg a ci - n
evidencia esta plasmada en 281 fichas de trabajo escritas a mano @rasattull4 x 21.5 cAf

Por varios meses me obsesioné que las fechas consignadas en este material no correspondian con
la cronologia del proyecto. Después confirmé que sedraetl t r abaj o previ o en
esas fichas no fueron sacadas para La @akMuseo, son mis fichas que incorporé de trabajo de
campo de | as centrales camioneras [l as] incorg
(LGG, 17/01/19. Nuevamentgestos datos nos permiten observar procesos no lineales, imbricados,
desordenados, las fallas y las soluciones de las practicas museales (McCarthy, 2015), aspectos que

pasardesapercibidos en historias que no consideran esta dimension cotidiana.

Como indi@n las notas en ldibreta de taquigrafia, de cierta form@bservatorio contaba con
trabaj os A m&siquafk elllugarsdleactbrmad@ara la puesta en marcha de La Casa

del Museo Para todo el equipo de trabajbagio de 1973 fue intensenenerolLilia entregé el

reporte del estudio de visitantes en el MNA y se dedicé a plantear el disefio para la investigacion

de fdant r op chugZom que yabcanngg@adaque se ldacilité volver. Le propuso a

8¢ Fichas de la investigacidhHMNA, Coleccion La Casa del Museo, expediente 1, 15 secciones, documentos 1 a 281.
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Mari o Aél evant awespuénde bages sna subregidm o una deliditacion del area,
hasta d-nde pod2amos abarcar, o La Casa del
(LGG, 19/04/18)EnlainvestigacioniEl barrio comunidad de vida urbaneomandada por Lilia

participaron Coral y un equipo de estudiantes de la ENAH

¢, Cual fue el propoésitde esainvestigacion? Las ideas ddluseo Integrakeguian permeandm
la planeacion de La Casa del MuséoLa concepci -n de una nueva
exhibiciones de museos en general, integrando el objeto o tema motivo de la exhibicion al contexto
socioeconémico, cultural y antropolégico de la colectividad que le dio qiigetimento Jr. l.,

2012 43). Lilia estaba convencida de que debiaasdr

Se lo dije a Mario, no se puede entrar solamente con un musEotisines una
investigacion previa, ¢no? Tu eres antropologo también, sabes perfectamente qué
significa estonosotros no podemos sawas de la manga un proyecto y llegar y
plantarlo ¢noPay que ver de qué se trata, qué tipo de poblacion es, qué requerimientos
tiene, etcétera ¢no? Porque es un proyecto que no les va a dejar otro tipo de beneficios
mas que la parte cultural, pero es page muy importante porque es la parte identitaria,
entonces debemos conocer realmente toda la poblacion existe(it€&hi17/01/19)

11C



Capitula3. Practicas museales extramuros desde el enfoque holistico

RRENCIPANTES DE LA

ENCVESTA EN LA 2004
OBSESVATORIO .

39

llustraciénl8. Estudiantes de la ENAH participantes en la encuesta de la zona de Obserfiof@mral Ordofiez.
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llustraciénl9. Lilia Gonzalez en trabajo de campo para la investigdgi®arrio comunidad de vida urbafa

Este proyect®e insertd en un contexto de cambio para el quehacer antropolégico en.Maxico
investigadora,recién titulada, aplico lo aprendido con Enrique Valencia, su maestro de
antropologia urbaféd estudios que recién se incorporaban a la ensefianza en ladENA¢HN
Margarita Nolascosu maestra y mentorRara Nolasceel dicho comun en aquella época de que

87 Fotograma del Documental La Casa del Mys&afioz, 1973)

88 En los afios en los que Lilia Gonzalez desarrolld y aplicé el estudio en la zona de Observatorio, Larissa Lomnitz
ftSPs | OFo2 I Siy23INI TNI OFf978 &ndd bardrica d¢ £l Canflad, NBZEHI@ Sy 2
cinco kilometros de distam. Ese estudio paso a la historia como uno de los trabajos pioneros de la antropologia
urbana en México, cuando las investigaciones antropoldgicas pasaron del andlisis de las politicas culturales
referidas a indigenas y procesos tradicionales a un exan@sno menos sistematico de las maneras en que las
acciones publicas y de movimientos sociales interactian con las necesidades culturales de diversogGanttaes
Canclini, 2005: 117Ruiz4, la misma suerte hubiera corrido el asociado a La Casa asl,Mabre todo, como un
ejemplo de investigacién previa a la puesta en marcha de un proyecto cultural nunca visto en México y pionero en
la escena internacional. Sin embargo, el estudio no fue publicado ni difundido fuera del circulo del equipo de La
Casalel Museo.
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fla antropologia empieza cuando termina el pavimentaeaatonteria, tanto sociélogos como
antrop-logo trabajan, porque estamos(LGGr abaj a
17/01/19) Perq ademas, en el equipo estaban convencidos dénguee trataba de elaborar una
encuesta antropologica con la meralfitad de facilitar una publicacion, o un estudio mas, sobre

una zona marginal. Nuestra encuesta, por el contrario, demostrd lo que es un trabajo profundo de
antropol og2a soci al:298)d4a psicéodaakarin (WBedtltaanfi@ngealiz2 0 0 2

apotaciones en esta faaeolicitud deMario:

siguiendo las directrices de lo que los psicologos sociales en ese tiempo llamaban
escala F, que buscaba efectivamente evaluar las actitudes de cada una de las
poblaciones, y luego compararla, con respecto dicimmes de vida, a valores, en la
ponderacion de la educacion, expectativas del futuro, es decir toda una serie de
cuestiones y ademas de cudl era su raigambre en términos de identidad, para poder
tener un perfil. (KW, 18/04/18)

La incorporacion de dos fagues del estudio, uno desde la psicologia y otro desde la antropologia,
genero algunos conflictos, segin me comeeénger(2001)indicaque elcompromiso muten

las comunidades de practica no supone homogeneidad; todo lo contrario, lo que configura este
componente es la diversidad y la heterogeneidad de los impljcatosus desacuerdos, retos y la

competencia que se establece entre ellos.
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ZONA DE ESTUDIO EN OBSERVATORIO.
PROYECTO “LA CASA DEL MUSEO™

INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA — S E.P

llustracién20. Mapa de la zona de influencia de La Casa del Mékseo

A mediados de 1973, casi un afio después del compromiso adquiriddesalRedondael equipo

eligi- el terreno en donde se udeliMuseo Naeion®d st e
del Museo Nacional de Ant Estademdmingctolmce eqo Haulass o n ,
criticas antes sefaladas al espiritu social de los museos en aquellos tiempos, cuando las labores de
inclusion comenzarora realizarsedesde posiones muchas veces condescendierdesle

Ai mperialismo culturalo, el cual sucede cuand:
invalidan las experiencias de los grupos minoritarios dafiandolos y beneficiando a los grupos que

las imponen@awson,2019)

69 AHMNA Fondo fotograficoColeccion La Casa del Musé@?F CM_d_00082.
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2.2 El Museo Nacional de Antropologia sale a la calle
2.2.1 EtapaObservatorio L1 evar el m(Meientbre 49731 finesydeld74) e O
Ubicacién y contexto

En un viaje al pasado ¢cémo era la zona de Observatorio? Situémonos por un momento en 1973
Imaginemos que satiosde la reaéninaugurada estacion del metro Observat8si@ue seguimos

las instrucciones del folleto La Casa del Museo:

Ala ACASA DEL MUSEOO0O puedes Il egar por me
transporte que t esedevjaet oan oloa dedt aveit.-rmo, i @b b
por Sur 22 si vienes de la Avenida Observatorio, o por la calle de Jilguero si vienes de

Camino Real a Toluc#

5]
Actualmente la “CASA DEL MUSEO" estd
2 3 en la zona Observatorio, en la esquina de las
i Ao N . . & . 3. s
WetioObsevatoriy o0t >, calles Fibrica y Curva, en la Colonia Pino Sud-
ad
rez.,
Q < q 13! L Laeiansn
. JOSE MARIA & _\ A CRTTIRIVEN T X0 CBERVATORES
inal Poniente @ PINO SUAREZ u@ \k,.,y - J —t =
% o |
i Y - fa s
ETN Turistar Lujo o ; \.‘g;f'- y: -F?*g.% | ! . <
México Poniente \«;..)\ anLEeooenn | L f.ﬁ_-"r‘ T
Nta )
e 3§
P
=X

T EWAINO BEAL A TORUC L TALEN)

lel Monte

llustracién21. En el plano de la izquierda se indicall&cacion en donde estuvo La Casa del Museo, tomando como referencia el
croquis del folleto en el lado derecho.

Al salir del metro reparamos en una amplia y nueva avenida con un flamante sistema de alumbrado

la cualcontrasta con las calles de terracayie encontramos apenas damos la vuelta. En las

i nmedi aciones podemos | eer un gran |l etrero: A
central de autobuses del Poniente siguiendo las normas del Progreso trazadas por el C. Presidente

de la RepublicaL i c . Lui s Ec h’® @aminando gor €da \tearaceria, dmas abajo

7010 de junio de 1972

"L Folleto: la casa del museo. Museo Nacional de Antropologia. INAHRIBHERA, Coleccion La Casa del Museo,
expediente 2, documento 1, fojas 1 a 8.

2 AHMNA, Fondo fotografic@oleccion La Casa del Muse62F_CM_imp_@17.
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observamos el mercado Pino Suarez en la esquina de Sur 122 y Av. Rio Tacubaya, tomando a mano

derecha subimos por la calle Curva, y en la esquina con Fabrica, llegamos a nuestro destin

llustracion22. Vista del mercado Pino Suérez bajando desde el Metro Observatorio. C& 1973

La primeraCasadel Museoseubicéenel predioformadopor lascallesLa Fabrica Jilguero,Sur
122y AvenidaRiode Tacubaya*enunareaderelievedesigual El entornoteniaunaspectaural,
las calles de pavimentoalternabancon las de terraceria.Las construccionesledafaseran el
mercadog la parroquiaSanFelipe de Jesusy algunospequefioxomerciosjos cualesalterndan
contendederoy lavaderosmprovisadosacomparadode perroscallejeros El area denominada

fzona de :influenciabo

estaba delimitadal norte por la zona minada o terreno no firoque corresponde al
antiguo cauce del rio Tacubaydnora es la calle camino a Belén y minas de arena

2 AHMNA, Fondo fotograficoleccion La Casa del Muse62F_CM_imp_A®9.

"4 En oficio dirigido al delegado de la entonces Villa de Alvaro Obregén se alude a que el terrenecfreekn
Sistema de Transporte Colectivo Metro. Fechado el 28 de febrero de 1973, indica que se solicita el lote bajo la
figura de préstamo gratuito por un periodo de ocho megdsMNA.

11¢€
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Al oriente el periférico y viaducto, al sur y suroeste la avenida o antiguo Camino Real
de Tolucay al poniente la zona de minas de Santo Domif§onzalez Garcia, 1975)

Setrata de un area de barrancas que van bajagtieda parte alta de las montafias que rodean la
cuenca de Méxicdasta llegar a una zona mas bajadonde, a decir de varias de las fuentes, el

equi po encontr - un 8rea conod&fitdae npoomad efslpau ®Ma r
La Casa del Museo [se refiere a los mddulos], buscamos lugares, ciudades perdidas, primero que
no nos tocara | ejos y segundo (Vazquezentrevitade nt e f
enVela Campoy Vela Campos, 201357). La informaciéondela presentenvestigacion ayuda a

bal ancear varios de | os recuerdos detonados e
mer ec?a el nombr e, R@ls 1619, aleba sk reexaminad@a ld laz dgl@ nt e @

nueva eviéncia.
Inicios yprincipales actividades

En octubre de 1973 terreno elegido llegaron los trabajadoresMsIA con picos, palas, carretillas,

camiones de remolque y varias toneladas de tiemsalabores comenzaron por la limpieza del area,
ocupada eparte por una cancha de fatbol y otra &rea con haoedieron a emparejar el terreno,

|l o del i mitaron con una cerca de al ambre de p¥%

Educacién Publica, Instituto Nacional de Antropologia e Historigserat o La Casa del
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llustracién23. Primeros trabajos para la instalacién de los médulos. Octubre,”2973

Poco a poco, el personal del MNA fue transformando el terRumieronun firme de cemento
necesario para apoyar la base de los hexag&obse un terraplé® especialmente nivelado
instalaronlos primeros elementos del futumspacio musealDesde elMNA llegaron los
componentes metalicos quiteron forma a las salas expositivas. Los herreagsidieron a
ensamblarlos, con sus esmeriles entraron en addiéntras tantpel equipo continddando forma

a la primera exposicién para twal buscaron el apoyde diferentes areas del MNAEn el
departamento de serigrafia José Luis Martinez dis@f@rmio los carteleparadistribuirlos en
diferentes partes de la colonia: tiendas, cantineagasEn el area de carpinteri@bricaron las
mamparasen el departamento de modelos y maquegseraron ese tipo @g@oyos didacticoy,
encolaboracion con el Museo Nacional de Histgfiddricaron réplicas de armaduras espafiolas.

> AHMNA, Fondo fotografic@oleccion La Casa del Museo, FO2F_CM_d50011
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LA DIFUSION Y PBOMOCION DE
LA CASA DEL MUSEO
CARTELES - FOLLET0S

Do

P41

llustracién24.José Luis Martinez Diez y Georgina Vergara trabajan en los carteles de difusién. Por Coral Ordofiez



Capitula3. Practicas museales extramuros desde el enfoque holistico

Ante la mirada ciosa de los vecinos, especialmente de los réfiqaienes prestos se acercaban a

mirar, e inclusaayudad , el personal del MNA fue creando un espacio novedoso y difeRente.

¢ g era esta nueva cosa que habia llegado a la colonia? Tal vez el letrero colocado en la entrada no
daba suficiente idea de lo que iba a pasar ahi. El espacio recién construido convivia con otras
actividades cotidianas de los pobladores: recogian agua pipargstacionada justo en la entrada del
nuevo museo, usaban el desnivel extelgl@regara sentarse y tomar un descatraositabarfrente

a la cerca delimitadora de camino al mercado o al metro, o la usaban como tendedero, sin dejar de lado
la funcionalidad que tuvo ese espatiasta antes daidelimitacion.En un mes, los tres modulos de

La Casa del Museo tomaron forma. Paralelamente, construyeron un cuarto heagdanciond
separado del conjunto principal manera de unuiosco Lo utilizaron para las actividades de
Afani maci -no: talleres, danzas, funciones de t e

proyecciones de cine durante |l as noches, y un

llustracién25. Primeros trabajos para la instalacién de los médulos. Octubre,”$973

76 AHMNA Fondo fotograficpColeccién La Casa del Muséd2F_CM_imp_GD3.
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